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1. Antecedentes de la metodología del Arbol de Argumentos
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• Metodología incorporada a los talleres de escritura del Sustainable Sciences
Institute (SSI), California, Estados Unidos de América

• Implementación de los talleres en el marco del Consorcio The Global Health 
Network Latinoamérica y el Caribe a partir de 2024

Twinning entre Instituto 
Antonio Vidal (Honduras) y 
Sustainable Sciences
Institute (Estados Unidos 
de América) • The Global 
Health Network LAC
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2. Escritura y publicación de artículos:  definición del 
público objetivo
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• Es necesario identificar el mensaje que se desea transmitir.  Un 
mensaje y una idea clara para el público o audiencia objetivo.

• Reflexionemos:  ¿Qué de lo que deseamos decir podría ser de 
interés para aquellos a los que tratamos de comunicar el 
mensaje? 

• Diferentes formas de comunicación científica:
o Presentaciones institucionales 
o Conferencias o congresos nacionales o internacionales, con 

comunicaciones orales o presentación de carteles (posters)
o Informes breves de política (policy brief)
o Revistas locales, revisadas por pares
o Revistas internacionales, revisadas por pares

En este Taller:
- Teoría: Artículo tipo 
Original:  ejemplo para 
explicar la 
Metodología del Arbol
de Argumentos

- Teoría y Práctica: 
Artículos tipo Imagen 
en la Práctica Clínica y 
Blog Académico



Estructura de un Artículo Original Publicado (enfoque 
cuantitativo o cualitativo)
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Formato IMRYD



Estructura para la Escritura de un Artículo Original (enfoque 
cuantitativo o cualitativo) 
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Conclusión: Árbol de argumentos

1. Resultados ¿Que encontró?

2. Metodología ¿Cómo lo hizo?  

3. Discusión ¿Qué interpretación da?

4. Introducción ¿De donde partió?     

5. Resumen

Formato IMRYD



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Construcción del árbol de argumentos: Esquema del manuscrito
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Arbol de Argumentos: 

traducido y adaptado por 

Marta Gaviria Londoño y María 

Patricia Arbeláez. Profesoras 

FNSP, Universidad de 

Antioquia, Medellín, Colombia



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Sección de Resultados
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Propósito: Brindar la suficiente información para permitirle al lector llegar a la 
misma conclusión que usted tuvo, para verificar su conclusión. 

• ¿Qué debe incluir una sección de 
resultados?

– -Datos de su estudio

– -Descripción de los datos

– -Análisis de los datos

• ¿Qué no debe incluir una sección de  
resultados?

– -Información de contexto

– -Discusión, interpretación, puntos de 
vista personales

– -Conclusiones

– -Recomendaciones

– -Resultados/datos que no son usados en 
la sección de discusión

– -Referencias

La sección de 

resultados 

convierte los datos 

relevantes 

en información



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Sección de Métodos
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Propósito: Describir en una secuencia lógica sobre cómo su estudio fue diseñado 
y llevado a cabo, cómo fueron analizados sus datos.

• ¿Qué debe incluir una sección de 
métodos?

– -Tipo de estudio

– -Quién fue estudiado

– -Cómo fue hecho el estudio

– -Cómo fueron analizados los datos

• ¿Qué no debe incluir una 
sección de métodos?

– -Información introductoria y 
de contexto

– -Discusión de la validez y 
confiabilidad

– -Instrumentos (usted puede 
anexarlo)La sección de métodos es 

crítica para probar la 

validez  y la confiabilidad 

de su estudio



3. EJEMPLO – ARTÍCULO ORIGINAL
Control de la tuberculosis y 
competencia regulada en Colombia

Traducción



EJEMPLO – ARTÍCULO ORIGINAL

Control de la tuberculosis y competencia regulada en Colombia

Mensaje global

Cita del artículo: 

La introducción en Colombia del Modelo de 
Competencia Regulada -MCR- presentó 
deterioro en el control de la tuberculosis 
debido a un dominio de la racionalidad 
económica en el sistema de salud y a la 
debilidad de la rectoría estatal



En Colombia la Introducción 
del Modelo de Competencia 
Regulada -MCR- presentó 
deterioro en las acciones de 
control de la TB debido a un 
dominio de la racionalidad 
económica en el sistema de 
salud y a la debilidad de la 
rectoría estatal.

La racionalidad económica ha llegado a ser la fuerza 
dominante que conduce el sistema de salud, promoviendo 
que se busque la eficiencia en ganancias financieras mas 
que en metas de salud pública. 

La rectoría estatal en el control de TB se ha debilitado, 
con reducción en la capacidad técnica, la vigilancia 
epidemiológica y la articulación territorial.

Mensaje global

Secuencia de sub-mensajes (3)

El desempeño de las actividades de control de TB 
(productos y resultados) ha disminuido, reflejando 
inequidades estructurales y limitaciones de acceso según 
régimen de afiliación

EJEMPLO – ARTÍCULO ORIGINAL

Control de la tuberculosis y competencia regulada en Colombia

Cita del artículo: 



En Colombia la Introducción 
del Modelo de Competencia 
Regulada -MCR- presentó 
deterioro en el control de la 
TB debido a un dominio de la 
racionalidad económica en el 
sistema de salud y a la 
debilidad de la rectoría 
estatal.

La racionalidad económica ha llegado a ser la 
fuerza dominante que conduce el sistema de 
salud, promoviendo que se busque la 
eficiencia en ganancias financieras mas que 
en metas de salud pública. 

La rectoría estatal en el control de TB se ha 
debilitado, con reducción en la capacidad 
técnica, la vigilancia epidemiológica y la 
articulación territorial.

• Vacunación

• Búsqueda de casos

• Identificación de contactos

• Cumplimiento y curación

• Competencia de mercado

• Intermediación

• Capacidad en salud pública

• Inteligencia

• Rectoría

Mensaje global

Argumentos (Evidencias)Secuencia de sub-mensajes (3)

El desempeño de las actividades de control 
de TB (productos y resultados) ha 
disminuido, reflejando inequidades 
estructurales  y limitaciones de acceso según 
régimen de afiliación 

EJEMPLO – ARTÍCULO ORIGINAL

Control de la tuberculosis y competencia regulada en Colombia

Cita del artículo: 



En Colombia la Introducción 
del Modelo de Competencia 
Regulada -MCR- presentó 
deterioro en el control de la 
TB debido a un dominio de la 
racionalidad económica en el 
sistema de salud y a la 
debilidad de la rectoría 
estatal.

La racionalidad económica ha llegado a ser la 
fuerza dominante que conduce el sistema de 
salud, promoviendo que se busque la 
eficiencia en ganancias financieras mas que 
en metas de salud pública. 

La rectoría estatal en el control de TB se ha 
debilitado, con reducción en la capacidad 
técnica, la vigilancia epidemiológica y la 
articulación territorial.

1. Proporción reducida de vacunas de BCG aplicadas
2. Disminución en la búsqueda de casos y en el 

número de contactos investigados 
3. Baja proporción de curación y alta de abandono

1. Preponderancia del interés particular
2. Prestación de servicios condicionada a la 

contratación e intermediación
3. Eficiencia centrada en las ganancias financieras y 

sistema de información centrado en lo contable.
4. Prestación de servicios diferencial por régimen de 

aseguramiento
5. Desintegración entre acciones colectivas e 

individuales
6. No hay Universalidad en la prestación de los 

servicios

1. Reducción de la capacidad en salud pública
3. Desintegración del sistema de información para la 

vigilancia en salud pública
4. Falta de coordinación intra-territorial de las 

acciones.

Mensaje global

Argumentos (Evidencias)
Secuencia de sub-mensajes (3)

El desempeño de las actividades de control 
de TB (productos y resultados) ha 
disminuido, reflejando inequidades 
estructurales  y limitaciones de acceso según 
régimen de afiliación 

EJEMPLO – ARTÍCULO ORIGINAL

Control de la tuberculosis y competencia regulada en Colombia

Cita del artículo: 



Mensaje Global

Título

Resumen

La introducción en Colombia del Modelo de Competencia Regulada -MCR- presentó 
deterioro en el control de la tuberculosis debido a un dominio de la racionalidad 
económica en el sistema de salud y a la debilidad de la rectoría estatal



Sub-mensajes sustentados en 
los Resultados
Sub-mensaje 1

El desempeño de las actividades de control de TB (productos y resultados) ha 
disminuido, reflejando inequidades estructurales  y limitaciones de acceso 
según régimen de afiliación 



Sub-mensajes sustentados en 
los Resultados

Sub-mensaje 2

La racionalidad económica ha llegado a ser la fuerza dominante que conduce el 
sistema de salud, promoviendo que se busque la eficiencia en ganancias 
financieras mas que en metas de salud pública. 



Sub-mensajes sustentados en los 
Resultados
Sub-mensaje 3

La rectoría estatal en el control de TB se ha debilitado, con 
reducción en la capacidad técnica, la vigilancia epidemiológica 
y la articulación territorial.



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Sección de Discusión
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Propósito: Dar al lector una interpretación de sus resultados y lo que pueden significar. Es un 
razonamiento hacia una Conclusión basada en las secciones de resultados e introducción (contexto).

• ¿Qué debe incluir una sección de 
discusión?
• -Lo que mostró exactamente el 

estudio
• -Qué podría significar
• -De que otra manera podrían 

ser interpretados los resultados
• -Otros estudios tienen 

resultados similares o diferentes 
que muestre que usted  conoce 
el campo

• -Cuáles son las fortalezas y 
debilidades del estudio

• ¿Qué no debe incluir una sección 
de discusión?
– -Nuevos datos o nuevos 

resultados
– -Repetición de resultados
– -Puntos de vista y conclusiones 

que no están fundadas en las 
secciones de resultados y de 
contexto

– -Figuras, tablas, y (muchos) 
números

La sección de 

discusión 

convierte los 

resultados en 

conocimiento y 

en mensajes



Sección de Discusión: limitaciones del estudio
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Todo estudio tiene limitaciones – incluyendo el suyo

• Propósito
– -El esfuerzo por criticar su 

propio trabajo, puede mejorar el 
entendimiento de los resultados

– -Una clara evaluación de las 
debilidades indica a los revisores 
que usted es un científico serio 
quien sabe de investigación

– -Ayuda al lector a entender los 
puntos metodológicos 
importantes en el campo de 
estudio

• Validez

– Dirigir las posibles debilidades 
representando  la situación real y 
verdadera

• Generalización

– Dirigir las debilidades generalizando a 
poblaciones mayores, situaciones o 
teorías

Puede describir como 

mitigar el impacto de 

la limitación en la 

interpretación de sus 

resultados



Sección de Discusión: Conclusiones (implicaciones ) y 
Recomendaciones
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Propósito: Proveer al lector el mensaje clave, resaltar las implicaciones de sus hallazgos y hacer las 
recomendaciones claves para la formulación de políticas.

• ¿Qué debe incluir la sub-sección de 
conclusión?
– -El mensaje clave
– -Qué pasaría luego:  implicaciones

• +En política
• +En investigación

• ¿Qué no incluir tener la sub-
sección de conclusión?

– -Nueva información

– -Repetir resultados

– -Conclusiones que no están 
fundadas en la discusión

– -Referencias
La sub-sección de 

conclusión es la “clave” 

del artículo – usted es el 

experto – sea 

contundente



Ponga todo junto

Argumentos

Comparar y 

contrastar con 1 o 

más estudios

Limitaciones e 

implicaciones de su 

estudio 

La prestación de servicios está  
condicionada a la contratación e 
intermediación y su eficiencia 
centrada en ganancias 

En Colombia la Introducción del Modelo de Competencia 
Regulada -MCR- presentó deterioro en el control de la TB 
debido a un dominio de la racionalidad económica en el 
sistema de salud y a la debilidad de la rectoría estatal.

SMJ1 - El desempeño de las actividades de 
control de TB (productos y resultados) ha 
disminuido, reflejando inequidades 
estructurales  y limitaciones de acceso según 
régimen de afiliación 

SMJ2- La racionalidad económica ha llegado a 
ser la fuerza dominante que conduce el 
sistema de salud, promoviendo que se 
busque la eficiencia en ganancias financieras 
mas que en metas de salud pública. 

SMJ3-La rectoría estatal en el control de TB 
se ha debilitado, con reducción en la 
capacidad técnica, la vigilancia 
epidemiológica y la articulación territorial.

•El desempeño de 
las actividades de 
control de TB ha 
disminuido

Reducción de la capacidad en 
salud pública, desintegración del 
sistema de información para la 
vigilancia, falta de coordinación 
intra-territorial de las acciones

Hallazgos similares 
fueron reportados por la 
Secretaria de Salud de 
Bogotá en el 2000

Se pasó del susidio a la oferta 
por el subsidio a la demanda. 
El control de TB es un bien 
meritorio.

Se requieren capacidades
en gestión pública, 
capacidad de regulación 
sobre el mercado

• Percepción sesgada de los 
Informantes a no aceptar 
cambios

• Fortalecer capacidades en 
salud pública en los territorios

Arbelaez, M.P., Gaviria, M.B., Franco, 
A., Restrepo, R., Hincapié, D. and Blas, 
E. (2004), Tuberculosis control and 
managed competition in Colombia. Int. 
J. Health Plann. Mgmt., 19: S25-
S43. https://doi.org/10.1002/hpm.775

•Deterioro debido a un menor 
reporte 
•Afectación por pobreza o violencia
•Reestructurar el componente SP 
del MCR

Baja proporción de vacunas de BCG 
aplicadas, disminución en la 
búsqueda de casos y en el número 
de contactos investigados, baja 
proporción de curación y alta de 
abandono

https://doi.org/10.1002/hpm.775


Discusión - Tres sub-mensajes presentados en varios párrafos

PP 1

PP 7

PP 10

Conclusión / 
Implicaciones
PP 13



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Sección de Introducción
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Propósito: Contar al lector  los antecedentes, el contexto del estudio y por qué inició el estudio, 
que se conoce y no se conoce acerca del tópico y que significado o importancia tiene el estudio

• ¿Qué incluir la sección de 
introducción?
– -Tópico bajo estudio
– -Antecedentes y contexto 

nacional, regional
– -Significado teórico y práctico
– -Conocimiento científico actual
– -Brecha en el conocimiento
– -Objetivos/preguntas de 

investigación

• ¿Qué no incluir la sección de 
introducción?

– -Información detallada del 
lugar

– -Resultados, métodos

– -Conclusiones

– -Revisión de literatura 
detalladaLa sección de introducción 

atrae la atención del 
lector e indica el 

significado del estudio



La escritura de un artículo no es un proceso lineal 
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Resumen del Artículo
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Propósito: describir brevemente el propósito del estudio, métodos, resultados, y 
conclusiones. Deben entenderse cuando sean leídas aparte del resto del artículo

• ¿Qué debe tener el 
resumen?
– -Razón del estudio
– -Diseño y métodos 

básicos
– -Resultados claves
– -Conclusiones 

principales 

• ¿Qué no debe tener el 
resumen?

– -Notas introductorias

– -Descripción del sitio 
del estudio

– -Detalles sobre los 
métodos

– -DiscusiónIgual que el título, el 
resumen debe

ser corto, informativo e 
interesante



Resumen del Artículo

lac.tghn.org

Propósito: describir brevemente el propósito del estudio, métodos, resultados, y 
conclusiones. Deben entenderse cuando sean leídas aparte del resto del artículo

• ¿Qué debe tener el 
resumen?
– -Razón del estudio
– -Diseño y métodos 

básicos
– -Resultados claves
– -Conclusiones 

principales 

• ¿Qué no debe tener el 
resumen?

– -Notas introductorias

– -Descripción del sitio 
del estudio

– -Detalles sobre los 
métodos

– -DiscusiónIgual que el título, el 
resumen debe

ser corto, informativo e 
interesante



Extensión y estructura del artículo
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Debe consultar las Instrucciones para Autor de la Revista

• -Página del título

• -Resumen (250-400 palabras más 5 palabras claves)

• -Introducción y contexto (700-1000 palabras)

• -Métodos (300-700 palabras)

• -Resultados (1000 - 1300 palabras)

• -Discusión (1500-2000 palabras)

• -Agradecimientos (carta de aceptación de ser agradecido)

• -Referencias, cuadros, figuras

• -Contribuciones, Declaraciones (relaciones, conflictos de interés)

• -Carta para presentar el artículo

• -Otros

3500 - 5000



4. Conclusiones
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• Metodología del Arbol de Argumentos facilita 
la escritura de artículos científicos

• Contribuye a organizar los datos, su 
transformación en información y en 
argumentos

• Mejora la preparación de mensajes para 
organizar el artículo y especialmente la 
discusión y las enseñanzas a transmitir

• Aplicable a artículos originales y otros tipos 
de artículos

Arbol de Argumentos: traducido y adaptado por Marta Gaviria Londoño y María 

Patricia Arbeláez. Profesoras FNSP, Universidad de Antioquia, Medellín, Colombia



Tipo de artículos:  Imagen en la Práctica Clínica, Blogs 
Académicos, otros (opinion, historia):  no incluye Discusión
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¿Cuál es la manera mas efectiva de aprender a escribir 
artículos científicos?
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•Leyendo

•Escribiendo
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