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Aprender del camino, no solo de la llegada
Cuando terminamos un proyecto, nos preguntamos:
. ¢Funciond la intervencién?

. ¢éSe alcanzaron los resultados?

. ¢Publicamos el estudio?

El Pathfinder aporta herramientas valiosas

Pero rara vez analizamos EL COMO:

. Qué decisiones fueron clave No se centra Unicamente en resultados,

sino en comprender el camino recorrido:
. Qué obstaculos aparecieron procesos, barreras y capacidades.

. Qué capacidades se necesitaron

lac.tghn.org 3
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Los proyectos terminan. Las capacidades permanecen.

Proyecto Anilisis
complejo Pathfinder

Aprendizajes
documentados

Recursos
institucionales

£

Idea central: cada proyecto genera conocimiento sobre cémo trabajar, coordinar equipos e implementar intervenciones. El

Pathfinder captura ese conocimiento antes de que se pierda y lo convierte en un conjunto de recursos institucionales para futuros
proyectos.
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KD T CARiBsEAN Colaborativo de stewardship antimicrobiano en unidades de cuidados intensivos en
Argentina

10 11

6 Multi

UCls

Meses de
participantes

Componentes
duracion

de intervencion

Disciplinario
e institucional

Contexto

Surgid en el contexto post COVID-19, ante la creciente preocupacién por resistencia antimicrobiana y la variabilidad de practicas de
prescripcion en UCls. El estudio fue una investigacion en implementacidn, con adaptacion local a cada institucion.

. Auditoria y retroalimentacion ‘ Guias adaptadas por institucion

. Participacion activa de farmacia ‘ Actividades educativas
lac.tghn.org

Herramienta de antibidticos “tiempo
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Coordinacién multicéntrica
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Colaborativo de stewardship antimicrobiano en unidades de cuidados intensivos en
Argentina

1. Auditoria y feedback 2. Guias de tratamiento 3. Antibacterial time-out

Estrategia “handshake stewardship”: revision . . .
. . . . Cada sitio desarrollé guias o protocolos propios para las
prospectiva del uso de antibacterianos con devolucién

Reevaluacion periddica: necesidad, cultivos, de-
. . infecciones mas frecuentes.
directa a los prescriptores.

escalacién y duracién del tratamiento.

6. Coordinacion

4. Intervencién de farmacia P 5. Actividades educativas
- multidisciplinaria

Los farmacéuticos ajustaron dosis, optimizaron
esquemas y alertaron sobre duplicaciones e
interacciones.

Pésters, comunicacion electrénica y sesiones
presenciales y virtuales reforzaron el uso adecuado de
antibacterianos.

Equipos de infectologia, farmacia, enfermeria y terapia
intensiva co-disefiaron e implementaron la intervencién
en cada sitio.
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Evaluacion formativa
— 74

39 i
o ldentific barreras y

I o facilitadores
Cumplimiento IPC

. Evaluacion del proceso de

Auditorias completadas TR o implementacion

Documentacion clinica

P ss  © Mervencaion confundida con
Time-outs realizados

28 registro de datos.
. o Mejord la comunicacion
Adecuacién antibistica _42 78 interna

o Sobrecargay ausencia de
referentes afecto la
adopcion.

m Después = Antes
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Desde la pregunta de investigacion hasta la publicacion

Formulacién Disefio e Analisis y
de pregunta implementacion publicacion
T L
Evaluacién Monitoreo Evaluacién de
formativa y ajuste proceso

Q@ Cada etapa genera condiciones para la siguiente. Las dificultades tempranas suelen repercutir en etapas posteriores.
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Pregunta orientadora:

¢Qué procesos criticos fue necesario comprender y mejorar para fortalecer futuras investigaciones en
implementacion y mejora de la calidad en contextos hospitalarios complejos?

Pasos metodoldgicos:

Revisiéon documental Mapeo de procesos Identificacion de Entrevistas Anlisis de
actores barreras
Andlisis de documentos del Reconstruccién del ciclo . i6 3
: Roles y funciones en cada Percepuon,. procesos 0b§t'aculos v
estudio completo etapa de decision. facilitadores

lac.tghn.org 8
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Los mayores desafios no fueron metodolégicos

Mayoria de los problemas organizacionales y de coordinacion representaron total

La comunicacion y el liderazgo fueron barreras criticas

La calidad y gestidon de datos fue un problema o barrera sistematico

Menor medida de los problemas fue de naturaleza puramente metodoldgica

lac.tghn.org
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Participacion temprana de lideres facilitd adopcién de intervenciones,
resolver problemas y favorecio la sostenibilidad.
El engagement es un proceso continuo.

En proyectos multicéntricos la calidad de los datos no puede darse por

sentada.

Es necesario invertir en capacitacion, definir indicadores y generar
mecanismos de seguimiento.

lac.tghn.org

"= Las 4 Lecciones del Pathfinder

Aprendizajes transformados en conocimiento institucional

Leccion 1: Involucramiento de actores Leccion 2: Valor de la evaluacion formativa

Invertir tiempo en comprender el contexto permitié adaptar la
intervencion a cada institucion.

Muchas dificultades potenciales fueron identificadas pero no se
aplicaron.

Leccidn 3: Gestion de datos e indicadores Lecciéon 4: Adaptacion durante la implementacion

La implementacién nunca ocurre exactamente como fue planificada.
Cada institucion tiene caracteristicas particulares. Equilibrar mantener
la fidelidad a la intervencidn con las adaptaciones.

11
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Traducir cada hallazgo en una capacidad institucional fortalecida

Hallazgo identificado Capacidad desarrollada Accién concreta

‘ Dificultades en participacion de actores Gestion del involucramiento Desarrollar estrategias formales de engagement
‘ Problemas de calidad de datos Gestion de datos e indicadores Disefiar programas de capacitaciéon y monitoreo
. Barreras en adaptacion local Implementacion flexible Crear guias de adaptacion con fidelidad minima
‘ Débil coordinacidon multicéntrica Gestion multicéntrica Establecer protocolos de comunicacién formales

lac.tghn.org 12
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Aplicables a multiples contextos de investigacidon e implementacion

1. Disefio de estudios

2. Gestion de proyectos
de implementacion

3. Evaluacion

multicéntricos formativa
. B Coordinar equipos distribuidos, negociar . L .
Formular preguntas, seleccionar disefios y adaptar . . Aplicar técnicas mixtas para comprender el
.. . adaptaciones locales y mantener coherencia del . .,
marcos metodoldgicos a contextos complejos. el contexto antes y durante la implementacion.

4. Gestion de datos o# 5. Implementacion
e indicadores go y mejora continua

Disefiar sistemas de recoleccion, asegurar calidad y

Adaptar intervenciones en tiempo real,
monitorear indicadores de proceso.

documentar cambios y promover ciclos de mejora.

lac.tghn.org 13
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- Marco Conceptual

El ciclo del Pathfinder: de los aprendizajes al impacto

‘/.\‘

Estudio
Anfitrion
Impacto CicLo Pathfinder
en Salud DE IMPACTO Analisis

Futuros
Proyectos

Capacidades
Fortalecidas
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Seguimiento continuo de los hallazgos para la mejora institucional

1. Retroalimentacion

2. Presentacion de
con

3. Repositorio de

. _ resultados informes

el equipo anfitrion

Instancia de devolucién conjunta con equipo que Comunicacién sistematica de los hallazgos . s . , .
. . .J q. Poq & . Disponibilidad centralizada y de facil consulta de los
condujo el estudio, orientada a validar transversales, cuellos de botella, dependencias . . L

. . - S . L informes Pathfinder, para revisiéon durante
interpretaciones, contrastar barreras y facilitadores, criticas y soluciones documentadas, dirigida a e, .

. S S planificacidon de nuevos estudios.

y ajustar procesos. coordinacidn y gestion institucional.

»# El monitoreo interno permite revisar sistematicamente qué funciona y qué no en el desarrollo de los estudios, transformando la experiencia
acumulada en aprendizaje institucional.

lac.tghn.org
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Recursos para equipos que deseen implementar un estudio similar

2. Hub como

. ) . Li
1. Publicaciones en 3. Listado de
!UI

” repositorio herramientas
espaiol -
de hallazgos utilizadas
Difusidn de los hallazgos en idioma espafiol, para Publicacién del informe con los hallazgos del estudio Compilacion de las herramientas metodoldgicas
reducir la barrera idiomatica y ampliar el alcance del en el Hub, facilitando su acceso publico y su consulta empleadas (diagrama conductor, ciclos PHEA, matriz
conocimiento generado entre equipos de por equipos interesados en realizar proyectos de priorizacién, marco IPC, entre otras) disponibles
investigacion de la region. similares al estudio anfitridn..

para su adaptacion en nuevos contextos.

' Aclaracién metodoldgica: el Pathfinder no es una evaluacién de procesos. Otro objetivo y mas abarcativo: incluye desde la planificacién
del estudio, y releva tanto los procesos efectivamente realizados como las herramientas utilizadas a lo largo de todo el ciclo de
investigacion.

lac.tghn.org
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Los procesos son tan importantes como los resultados

Los proyectos son oportunidades de aprendizaje institucional

El Pathfinder hace visible ese aprendizaje

Los hallazgos deben traducirse en acciones concretas

= El fortalecimiento de capacidades es el impacto mas duradero

lac.tghn.org 15
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