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Proposta das Oficinas
Objetivo: Apresentar a metodologia Pathfinder e sua 
aplicabilidade nos estudos da Atenção Primária à Saúde, 
apoiando as equipes na compreensão e uso de 
ferramentas para mapear processos, identificar 
desafios, propor melhorias e compartilhar práticas no 
contexto dos estudos do EEAPS.

Público-alvo: Equipes envolvidas no Projeto EEAPS – 
Estudos Estratégicos em Atenção Primária à Saúde. 

Metodologia: As oficinas serão interativas e 
estruturadas com apresentação expositiva teórica, 
atividades práticas e discussão coletiva.

Duração: 6 horas, organizadas em 2 encontros.
• I Oficina  | 23/03/26 | 13h30 às 16h30 | Online
• II Oficina | 26/03/26 | 13h30 às 16h30 | Presencial

I OFICINA
Metodologia e 

Matriz de Planejamento 

II OFICINA
Matriz de Mapeamento - 

Tracker
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II Oficina Pathfinder 
Agenda 
🔹 Abertura

• Boas-vindas
• Apresentação da II oficina: objetivos, 

resultados esperados e agenda

🔹 Ferramentas Pathfinder 
• Apresentação do Framework de Mapeamento 

Pathfinder - Tracker
• Revisitando a Matriz Preliminar de 

Planejamento

❓Perguntas e respostas
📸 Registro do encontro
☕ Coffee Break às 14h45 (30 min)

🔹 Atividade prática em grupos
• Personalizando o Tracker no contexto de cada 

Projeto EEAPS
• Protocolo Pathfinder EEAPS

🔹 Compartilhamento e fechamento
• Implementação Pathfinder no contexto EEAPS
• Considerações finais: síntese e possibilidades 

de próximos passos

💬 Avaliação da oficina
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Recursos

https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/pathfinder-resources/ 

https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/pathfinder-resources/
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Recursos

https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/pathfinder-resources/ 

https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/pathfinder-resources/
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Framework de Mapeamento Pathfinder 
Tracker

Categorias do Tracker

Ciclos da Pesquisa 
que podem ser 

mapeados
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Ciclos da Pesquisa
Categorias do Tracker
Planejamento da Pesquisa
→ Organização do estudo
Ex: definição de etapas, integração da equipe, fluxo 
do estudo

Gerenciamento e acesso aos dados 
→ Coleta e organização de dados
Ex: instrumentos, integração de bases, acesso aos 
dados

Análise 
→ Tratamento e interpretação
Ex: análise qualitativa/quantitativa, uso de 
ferramentas

Resultados e Impacto
→ Uso e disseminação
Ex: tradução para ação, comunicação, incorporação 
pelos atores

Engajamento dos stakeholders 
→ Atores, adesão, articulação
Ex: acesso aos participantes, retorno de gestores, 
mobilização
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Matriz Preliminar de Planejamento Pathfinder
Revisitando - I Oficina

🔵 Acesso

Foco observado:

● articulação com atores
● agendamento de 

entrevistas
● acesso ao campo
● mapeamento de 

stakeholders

👉 Entrada no campo + 
mobilização de atores

🟢 Coordenação do Cuidado

Foco observado:

● uso dos resultados na 
prática

● interlocução com gestores
● disseminação
● transformação em ação

👉 Uso dos resultados na 
prática

🟣 M&A

Foco observado:

● adesão ao survey
● comunicação com 

municípios
● mobilização dos atores
● treinamento de equipes

👉 Sustentação da 
participação (adesão + 
comunicação)

🟠 ApI

Foco observado:

● integração entre 
pesquisadores

● clareza das etapas
● alinhamento 

metodológico
● organização do fluxo

👉 Organização interna do 
estudo

COORDENAÇÃO DE COMPLEXIDADE

- múltiplos atores        - processos distribuídos (território, equipes, níveis)
- simultaneidade de etapas         - necessidade de articulação
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Matriz Preliminar de Planejamento Pathfinder
Síntese Transversal
🤝 Coord. e integração de equipes — problemas de alinhamento 
entre pessoas, papéis e etapas simultâneas (aparece no Acesso e no 
ApI)

📅 Acesso e agendamento de participantes — dificuldades de 
chegar nos atores e marcar encontros (aparece no Acesso, ApI e Coord. 
do Cuidado)

🗺 Logística de campo — problemas de organização territorial e 
operacional (Acesso e M&A)

📊 Gestão e análise de dados — integração e processamento de 
dados (Acesso)

🏛 Burocracia institucional — entraves formais e institucionais 
(Coord. do Cuidado)

📢 Disseminação e translação — dificuldade de fazer o conhecimento 
chegar além da equipe (Coord. do Cuidado)

Apesar dos temas diferentes, todos 
estão lidando com a mesma 

natureza de problema:

Coordenar processos 
complexos, com múltiplos 

atores, em tempo real



Engajamento de Stakeholders — Síntese dos Pathfinders LAC 

Desafio Solução adotada Lição aprendida

Heterogeneidade institucional e 
territorial (contexto federativo, múltiplos 
atores)

Mapeamento de stakeholders e atuação de 
lideranças locais com articulação territorial

Estratégias de engajamento precisam ser 
adaptadas ao contexto local

Baixa adesão de instituições e 
participantes (ex: survey, campo)

Pactuação institucional + mobilização de atores 
locais e comunitários

Engajamento ativo e descentralizado 
aumenta adesão e viabiliza o estudo

Barreiras regulatórias e institucionais 
(ex: comitês de ética e cartas de 
anuência)

Designação de ponto focal dedicado + gestão 
descentralizada dos processos

Processos regulatórios devem ser tratados 
como eixo estratégico

Desalinhamento entre demandas 
externas e capacidade do projeto

Gestão de expectativas + comunicação 
transparente + definição de prioridades

Engajamento exige negociação e clareza 
sobre limites do projeto

Fragmentação da comunicação entre 
atores

Estabelecimento de canais diretos e fluxos 
claros de comunicação

Interlocução estruturada reduz ruído e 
aumenta efetividade

Dificuldade de manter engajamento ao 
longo do estudo

Rotinas contínuas de feedback, reuniões e 
adaptação das estratégias Engajamento é contínuo, não pontual
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Matriz Preliminar de Planejamento Pathfinder
Revisitando - I Oficina
🔗 Produtos integradores possíveis (com base nas matrizes)

● Representação visual dos Ciclos do Projeto EEAPS (Mapa Mental)
● Mapeamento de stakeholders
● Modelo de comunicação com stakeholders
● Toolkit de treinamento de equipes
● Guia de integração de dados
● Artigo sobre as lições aprendidas
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Hora da Foto 
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Coffee Break 
14h45 - 15h15
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Personalizando o Tracker
Atividade Prática I
🎯 Objetivo
Aprofundar na operacionalização dos estudos Pathfinder, 
iniciando o mapeamento com o Tracker.

👥 Organização
4 grupos por eixo com apoio de 1 facilitador(a):

• Acesso - Larissa
• ApI - Letícia
• Coordenação do Cuidado - Henrique
• M&A - Flávia

📝 O que fazer
1. Escolher a categoria do Tracker - sugestão 

Engajamento das partes interessadas
2. Definir atividades-chave (até 3 dentro da categoria)
3. Descrever cada atividade no Tracker:

• Atividade
• Descrição
• Resultados
• Desafios
• Soluções
• Ferramentas/Recursos

💡 Dicas importantes
• Se houver dúvida sobre a inclusão da atividade - use a 

pergunta-chave “Se essa atividade não acontecer, o 
estudo para?” Se sim → entra no tracker

• Pensem no futuro: “O que isso gera que pode ser útil 
para outro estudo?” → O produto nasce do processo

🗣 Apresentação dos grupos
Compartilhar sobre a experiência do uso da ferramenta

⏱ Tempo
Trabalho em grupo: 20 min
Apresentações: 4 min por grupo
Roda de Conversa: 15 min
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Personalizando o Tracker
Atividade Prática I

Engajamento das Partes 
Interessadas
● Atividade
● Descrição
● Resultados
● Desafios
● Soluções
● Ferramentas/Recursos 
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Atividades do Projeto Descrição
Dependência 
de outras 
atividades

Metricas Respostas Qualitativas

Início 
(yyyy-m
m-dd)

"Términ
o" 
(yyyy-m
m-dd)

Sema
nas

Número de 
recursos 
humanos

Nível de 
Dificuldade 

(Alto, 
Médio, 
Baixo)

O que foi alcançado 
durante a atividade?

Quem esteve 
envolvido? Quais 
habilidades e 
ferramentas foram 
necessárias? Teve 
algum custo?

Quais foram alguns 
dos desafios ou 
barreiras 
enfrentados? Como 
foram resolvidos?

Quais lições foram 
aprendidas com 
essas 
experiências? O 
que você faria 
diferente da 
próxima vez?

Quais ferramentas, 
soluções ou recursos 
foram desenvolvidos 
durante essa 
atividade? Por favor, 
inclua links ou 
anexos.

Engajamento dos 
Stakeholders: 
Abordagem dos Atores

Mapeamento de atores; 
definição de meios e 
estratégias de 
aproximação; 
identificação do perfil, 
interesses dos atores e 
objetivos com o contato

Alcance dos atores e 
aceitação para 
participar da pesquisa

Desafios: Pouco 
retorno por e-mail por 
parte de alguns 
municípios; 
rotatividade de 
profissionais; mudança 
ou ausência de 
contato e-mail, 
telefone; não resposta 
ou recusa de 
participação; 
exigências 
institucionais 
adicionais como 
contato com o CEP 
antes de permitir uma 
abordagem inicial para 
convidar para a 
pesquisa; Diferentes 
momentos políticos

Soluções: 
Diversificação de 
meios de contato 
-whatsapp; previsão 
de cenários 
alternativos de contato 
ou comunicação direta 
com coordenações de 
APS municipais

Planilha com a relação 
de contatos - registro 
de data e desfecho do 
contato 
(acompanhamento de 
abordagem); modelos 
de e-mails para 
contato; vídeos e cards 
informativos sobre a 
pesquisa; carta de 
apresentação; teams e 
sharepoint (repositório; 
compartilhamento)

Tracker EEAPS



20

lac.tghn.org 20

Protocolo Pathfinder 

https://media.tghn.org/medialibrary/2024/08/Pathfinder_Protocol_Template_V2.0.docx 

https://media.tghn.org/medialibrary/2024/08/Pathfinder_Protocol_Template_V2.0.docx
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Pathfinder Projeto EEAPS
Possíveis Propostas…
Objetivo Geral 

Mapear e analisar os processos de condução dos quatro estudos do Projeto EEAPS, identificando desafios compartilhados e 
soluções aplicáveis à coordenação de processos complexos com múltiplos atores — com vistas a qualificar a pesquisa em Atenção 
Primária à Saúde e gerar aprendizados transferíveis para outros estudos.

Objetivos Específicos

→ Registro de processos — Documentar as etapas, fluxos e atores envolvidos na condução de cada eixo do EEAPS por meio do 
Tracker Pathfinder

→ Identificação de desafios — Mapear os principais desafios e soluções operacionais, metodológicos e relacionais enfrentados 
pelos quatro eixos ao longo do ciclo da pesquisa

→ Desenvolvimento de produtos compartilhados — Elaborar ferramentas e registros de uso interno e externo que possam ser 
aproveitados pelos quatro eixos (manual de campo, mapeamento de stakeholders, representações gráficas dos processos)

→ Sistematização de experiências — Produzir uma memória qualificada dos bastidores dos estudos EEAPS como insumo para 
aprendizado coletivo e publicação científica
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Pathfinder Projeto EEAPS
Próximos passos
🔹 1. Definir por onde começar
Identificar o interesse do grupo no uso da 
metodologia Pathfinder e colaborações com a 
equipe Fiocruz TGHN LAC
👉 A partir do que foi trabalhado nas oficinas

🔹 2. Estruturar a implementação
Avançar com o delineamento dos objetivos 
Pathfinder EEAPS com o preenchimento do 
Protocolo 
👉 Definição:

• foco 
• ciclos da pesquisa (categoria do Tracker)
• atividades prioritárias
• responsáveis
• próximos passos

🔹 3. Avançar na prática
Implementar o Tracker nas atividades selecionadas
👉 Começar pequeno → aprender → ajustar

🔹 4. Apoio ao processo
Possibilidade de até 2 bolsas Pathfinder EEAPS
👉 Para apoiar o mapeamento e a implementação
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Conclusões
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Conclusões
O ecossistema Pathfinder tem como missão reduzir desigualdades na pesquisa em saúde em 
diferentes contextos.

Nosso objetivo é:
● Aplicar esses métodos em diferentes contextos;
● Mapear barreiras e encontrar soluções compartilhadas;
● Conectar equipes globais para troca de boas práticas;
● Disponibilizar ferramentas, recursos e treinamentos usados em cada etapa dos estudos;
● Incentivar grupos a adotarem a abordagem Pathfinder em seus próprios estudos.

Buscamos disponibilizar na plataforma métodos e soluções de acesso aberto e colaborativo, 
promovendo uma produção científica mais rápida, eficiente e equitativa em escala global.
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Avalie as Oficinas!
Sua opinião é fundamental para aprimorarmos este espaço e guiar o apoio que a 
equipe Fiocruz TGHN LAC pode colaborar com os estudos de vocês!

https://forms.cloud.microsoft/r/zeMSZAwKvu  

https://forms.cloud.microsoft/r/zeMSZAwKvu
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Acompanhe as próximas atividades 
Pathfinder TGHN LAC

🗓 26 de março de 2026
🕙 10:00
💻 Zoom: 
https://us02web.zoom.us/j/
84804227864?pwd=neWJzC
Yl0WP32AbGCiJXj4XGKbtoC
s.1  

🔗 Mais informações: 
https://lac.tghn.org/noticia
s/lanzamiento-del-club-de-i
nvestigacion-pathfinder-te-
esperamos/ 

🗓 15 de abril de 2026
🕐 12h30
💻 Zoom: 

https://us06web.zoom.us/j/87100049482?pwd=K
BeasFAUTdnbMct1W8abIsTj1nQyef.1 

ID da reunião: 871 0004 9482
Senha: 889833

https://us02web.zoom.us/j/84804227864?pwd=neWJzCYl0WP32AbGCiJXj4XGKbtoCs.1
https://us02web.zoom.us/j/84804227864?pwd=neWJzCYl0WP32AbGCiJXj4XGKbtoCs.1
https://us02web.zoom.us/j/84804227864?pwd=neWJzCYl0WP32AbGCiJXj4XGKbtoCs.1
https://us02web.zoom.us/j/84804227864?pwd=neWJzCYl0WP32AbGCiJXj4XGKbtoCs.1
https://lac.tghn.org/noticias/lanzamiento-del-club-de-investigacion-pathfinder-te-esperamos/
https://lac.tghn.org/noticias/lanzamiento-del-club-de-investigacion-pathfinder-te-esperamos/
https://lac.tghn.org/noticias/lanzamiento-del-club-de-investigacion-pathfinder-te-esperamos/
https://lac.tghn.org/noticias/lanzamiento-del-club-de-investigacion-pathfinder-te-esperamos/
https://us06web.zoom.us/j/87100049482?pwd=KBeasFAUTdnbMct1W8abIsTj1nQyef.1
https://us06web.zoom.us/j/87100049482?pwd=KBeasFAUTdnbMct1W8abIsTj1nQyef.1
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Depoimentos…

https://drive.google.com/file/d/14VlCjGhvxYWcLVGF40oYx-SMKNGs7ORo/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/14VlCjGhvxYWcLVGF40oYx-SMKNGs7ORo/view?usp=sharing


Obrigada!

fiocruz.tghn@fiocruz.br
larissa.pruner@fiocruz.br

Financiado por Wellcome Trust (Grant 226688/Z/22/Z)

Avalie as Oficinas!


