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RESUMEN EJECUTIVO

El Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SRAQG)
representa un desafio relevante para la salud publica en
Brasil, tanto por su gravedad clinica como por su
potencial para indicar brotes virales de gran impacto,
como los causados por la influenza, por ejemplo. Tras la
pandemia de influenza A (HIN1) en 20009, se hizo
evidente la necesidad de fortalecer los mecanismos de
vigilancia capaces de detectar de manera temprana
cambios en los patrones de transmision y de apoyar a los
gestores en la adopcion de medidas de prevenciony
respuesta rapida.

A partir de la evolucion de un proyecto de investigacion,
en 2017 InfoGripe se convirtié en un sistema de
monitoreo desarrollado por la Fundacion Oswaldo Cruz
(Fiocruz), con el propdsito de acompanar los casos
notificados de SRAG en todo el territorio brasilefoy
proporcionar sehales de alerta anticipadas. La iniciativa
ofrece apoyo a las vigilancias en salud en la
identificacion de lugares prioritarios para acciones,
preparacion y respuesta a eventos de salud publica.

El proyecto combina analisis estadisticos avanzados con
modelos matematicos aplicados a datos
epidemioldgicos y climaticos. Utiliza un pipeline
(conjunto estandarizado de etapas) semiautomatizado
para la recoleccion, armonizacion y analisis de datos, lo
gue permite la publicacion semanal de boletines con
indicadores epidemioldégicos, métricas operativas y
analisis por grupo etario, evolucion clinica y resultados
de laboratorio.

A lo largo de su trayectoria, InfoGripe incorporé
metodologias como el Moving Epidemic Method
(Método de la Epidemia Maovil, MEM) y el nowcasting
(prondstico en tiempo casi real) para corregir retrasos en
la notificacion y generar estimaciones mas precisas en
tiempo real.



Durante la pandemia de Covid-19, adquirié gran
proyeccion al identificar de forma temprana cambios en
el perfil etarioy el aumento de hospitalizaciones por
SRAG, consolidandose como referencia nacional en la
comunicacion de riesgo del sindrome.

Ademas de los resultados técnicos y cientificos
publicados a lo largo de su trayectoria, InfoGripe
también se destaca por la forma en que estructurd sus
procesos de comunicacion social y de involucramiento
de las partes interesadas - stakeholders. La interlocucion
continua entre el proyecto y gestores, prensa y sociedad
civil fue esencial para transformar datos complejos en
informacion accesible y accionable, especialmente
durante la pandemia de Covid-19. Este enfoque permitio
gue la toma de decisiones en diferentes niveles del
sistema de salud se volviera mas agil. De este modo,
InfoGripe demuestra a lo largo de su historia que la
comunicacion con la sociedad y los socios es un eje
estratégico para el fortalecimiento de las respuestas en
salud publica.

Ante la relevancia cientifica y en salud publica de
InfoGripe y la acumulacion de aprendizajes obtenidos a
lo largo de su trayectoria, en colaboracion con el equipo
Fiocruz de The Global Health Network Latinoameérica y
Caribe (TGHN LAC), se llevd a cabo el estudio Pathfinder
InfoGripe. Con base en la metodologia Pathfinder — un
enfoque colaborativo orientado al mapeo sistematico de
procesos de investigacion en salud — el estudio
documentod etapas, herramientas y actores
involucrados, permitiendo identificar desafios,
soluciones y buenas practicas en las dimensiones
“Resultados e Impacto” y “Involucramiento de las partes
interesadas — Stakeholders".

En este informe se presentan los principales procesos
mapeados, asi como las lecciones aprendidas,
innovaciones y materiales desarrollados, con el objetivo
de valorizar practicas consolidadas, proponer mejorasy
fomentar el intercambio de aprendizajes que puedan
inspirar a otros equipos y fortalecer colaboraciones
nacionales e internacionales.
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InfoGripe tuvo inicio como un
proyecto de investigacion en 2014
y, a partir de 2017, se convirtid en
un sistema orientado al monitoreo
del Sindrome Respiratorio Agudo
Grave (SRAQ) en Brasil y en sus
Unidades Federativas, con el
objetivo de proporcionar senales
tempranas de alerta a gestores,
profesionales de lasaludy a la
sociedad en general.

Creado por investigadores del
Programa de Computacion
Cientifica (PROCC) e la Fundacion
Oswaldo Cruz (Fiocruz) y de la
Escuela de Matematica Aplicada
de la Fundacion Getulio Vargas
(FGV, EMAp), en Brasil, fue
motivado por la experiencia
adquirida por el Grupo de Trabajo,
GT-Gripe, del Ministerio de Salud
de Brasil (MS) tras la pandemia de
influenza A (HINT) de 2009.

InfoGripe se consolidé como una
herramienta estratégica a nivel
nacional para apoyar la toma de
decisiones en salud publica,
mediante boletines semanales
con analisis cuantitativos de los
patrones de transmision.

El proyecto combina analisis
estadisticos avanzados con
modelos matematicos aplicados a
datos epidemiologicos y
climaticos.

El sistema utiliza un pipeline
semiautomatizado para la
recoleccion, armonizaciony
analisis de datos, lo que permite la
publicacion semanal de boletines
con indicadores epidemioldgicos,
métricas operativas y analisis por
grupo etario, evolucion clinica y
resultados de laboratorio.

InfoGripe comenzd enfocado en el
Sindrome Gripal (SG), con la
expectativa de detectar cambios
epidemiologicos antes de que se
reflejaran en las hospitalizaciones.

Sin embargo, pronto quedo claro
gue la calidad y la completitud de
los datos de SRAG permitian
analisis mas confiables a escala
estatal.

Pipeline

Conjunto estandarizado de etapas.


https://infogripe.shinyapps.io/infogripe-online/
https://fiocruz.br/procc-programa-de-computacao-cientifica
https://fiocruz.br/procc-programa-de-computacao-cientifica
https://emap.fgv.br/
https://emap.fgv.br/
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De este modo, se incorporaron
avances metodoldgicos, con
énfasis en dos ejes principales:

e Uso del Moving Epidemic
Method (MEM, Método de la
Epidemia Movil) y umbral
epidémico: el proyecto
incorpord el MEM, utilizado por
el Centro Europeo para la
Prevencion y el Control de
Enfermedades, para la
definicion de umbrales de
actividad y canales endémicos
(Vega et al. 2012). La
adaptacion brasilena considerd
la realidad de los datos
nacionales y buscd
parametrizaciones adecuadas
en conjunto con el equipo
técnico del MS.

e Nowcasting (prondstico en
tiempo casi real): para corregir
retrasos en la digitacion y
mejorar la deteccidon oportuna
de brotes, se adoptd una
metodologia inspirada en las
ciencias actuariales. Este
proceso permitié generar
estimaciones en tiempo real,
independientemente de la
velocidad de alimentacion del
sistema, es decir, estima con
mayor precision los casos mas
recientes de SRAG, anticipando
los casos que ocurrieron pero
gue aun no habian sido
reportados al MS (Bastos et al.,,
2017; Bastos et al., 2019).

Estos elementos fueron integrados
en paneles web que, ademas de
indicadores epidemiologicos,
presentan métricas operativas,
como el tiempo entre el inicio de
los sintomas y la hospitalizacion, el
tiempo hasta el resultado de
laboratorio y la oportunidad de
digitacion.

La primera version del sitio web
fue lanzada aun en 2017, validada
internamente por el MSy puesta a
disposicion en la red nacional de
vigilancia. Sin embargo, el uso
inicial fue limitado, con barreras de
comprension técnica y ausencia
de capacitaciones presenciales. A
partir de 2018, se inicio la
produccion de los boletines
epidemiologicosy, al afo
siguiente, en 2019, InfoCripe fue
incorporado al plan de
contingencia de la influenza
estacional, con el uso combinado
de las metodologias de umbral
epidémico, canales endémicos
mediante el MEM y nowcasting
para corregir el retraso en la
notificacion. En ese periodo, se
crearon mapas mas interactivos
para permitir la visualizacion de
los datos clasificados por umbrales
O por niveles de alerta del plan de
contingencia nacional.

AuUn en 2019, el articulo
metodoldgico sobre nowcasting
fue publicado en la revista
cientifica Statistics in Medicine,
marcando la validacion por pares
del trabajo (Bastos et al., 2019).
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Respuestas a
la pandemiay
comunicacion
en salud

En marzo de 2020, InfoGCripe
identificé de forma temprana
cambios en el perfil etarioy un
aumento subito de las
hospitalizaciones por SRAG, lo que
desencadend alertas y le otorgd
una gran proyeccion en la prensa
(Bastos et al., 2020).

El boletin fue reestructurado para
una comunicacion Mmas accesible,
con el apoyo de la Coordinacion de
Comunicacion Social de Fiocruz, y
se convirtid en una fuente de
referencia para el monitoreo de la
pandemia de Covid-19 en Brasil.

De este modo, InfoGripe paso a:

e Publicar boletines semanales a
partir de la semana
epidemioldgica 8/2020.

o Establecer integracion directa
con el informe semanal del MS.

o Convertirse en referencia
nacional en comunicacion de
riesgo, con amplia cobertura
en los medios.

e Incorporar nuevos indicadores
y analisis, incluidos aquellos
por grupo etario, evolucion
clinica y resultados de
laboratorio.

Comunicacion e
impacto publico

Para InfoGripe, la comunicacion
abierta de los resultados
producidos es uno de los pilares
que sustentan la relevanciay el
impacto del proyecto. El objetivo es
facilitar que gestores 'y
profesionales de la salud adopten
decisiones basadas en evidencia,
fortaleciendo la vigilancia en
diferentes niveles del sistema de
salud.

A lo largo de una década, InfoGripe
se consolidé como referencia
nacional en la vigilancia de
sindromes respiratorios,
combinando innovacion
metodoldgica, transparencia y
compromiso con la comunicacion
cientifica en salud publica.

ONER [ susefle - B

Dashbeoard de resultados do beletim InfoGripe

Mapa de atividade & tendéncia de SRAG

da sthvidade
unm- awmnn Semana 50 2025 W?:Wnrm
ABT2 - AR

Estados @ DF

_Lﬁb I

Pdgina del panel InfoGripe (dic/2025).

A continuacion, se presenta un

resumen del proceso semanal de
InfoGripe en un diagrama de flujo
vertical en verde con siete etapas.
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https://danielcamara.shinyapps.io/infogripe-online/
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En 2023, se establecio la alianza entre
InfoGripe y The Global Health
Network América Latina y el Caribe
(TGHN LAC). TGHN LAC es uno de los
hubs regionales de The Global Health
Network (TGHN), una comunidad de
practica global con mas de 1 millén de
miembros dedicada al fortalecimiento
de la investigacion en salud, con 4
hubs regionales y mas de 60 hubs de
conocimiento en todo el mundo.

Esta alianza representd una
oportunidad para mapear las etapasy
los procesos de InfoGripe, identificar
desafios, sistematizar soluciones ya
empleadasy proponer nuevas
alternativas de mejora, ademas de
compartir lecciones aprendidas para
fortalecer otras iniciativas a partir de la
metodologia Pathfinder.

Ante las desigualdades globales sobre
donde se lleva a cabo la investigacion
en salud, quién la lidera y quién se
beneficia de las evidencias producidas,
la metodologia Pathfinder fue
disefhada para capturar las mejores
practicas en la produccion de
investigaciones en salud basadas en
datos, promover la calidad y acelerar
las investigaciones donde mas se
necesitan.

ACCESIBILIDAD

En esta paginay en la siguiente, en la esquina
derecha hay un esquema secuencial con pasos
organizados verticalmente, conectados por
una linea de color azul claro.

Desigualdad global en la
investigacion en salud

Limitaciones estructurales
y de capacidad. Desafios
presentes en los escenarios
de investigacion.

Mapeo de las etapas de la
investigaciéon - Pathfinder

Registro de métricas,
recursos, méetodos y
resultados. Identificacion
de desafios y soluciones.

Uso de recursos de apoyo

Aplicacion de herramientas
y referencias para orientar
el mapeo y los resultados.

13


https://lac.tghn.org/
https://lac.tghn.org/
https://lac.tghn.org/
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Para ello, dispone de un conjunto de
herramientas para el mapeo de
procesos, mediante las cuales los
equipos documentan las etapas
principales del flujo de sus
investigaciones en salud con el fin de
producir datos de calidad y generar
estudios posteriores.

Esta metodologia puede aplicarse de
mManera concomitante a la
investigacion, cuando orienta a los
equipos en cada etapa, aportando
estructura y organizacion; o de forma
retrospectiva, en investigaciones ya
concluidas, compartiendo las
lecciones aprendidas y promoviendo
la reutilizacion de los datos (Uppal et
al., 2025).

Durante el mapeo, los equipos
capturan las etapas esenciales y
registran indicadores como el tiempo
y los recursos utilizados, lo que
permite construir un panorama claro
del proceso de investigacion. Esta
sistematizacion posibilita identificar
obstaculos, proponer soluciones
fundamentadas en las mejores
practicasy, al mismo tiempo,
documentar y compartir
herramientas, métodos, tecnologias y
formas de gobernanza aplicadas. El
mapeo también favorece el desarrollo
de capacidades de los equipos de
investigacion y amplia la difusion de
los aprendizajes hacia otros contextos
(Uppal et al., 2025).

Intercambio de procesos
y practicas

Desarrollo de soluciones y
capacidades. Circulacion
de lecciones aprendidas

entre equipos.

Fortalecimiento de la
investigacion en salud y
de los equipos

Calidad y estandares
elevados. Colaboracion
ampliada.

Reutilizacién de datos

Nuevas preguntas de
investigacion y uso de
evidencias.

14
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El Pathfinder InfoGripe,
desarrollado entre julio de 2024 y
diciembre de 2025, tuvo como
objetivo rastrear las etapasy los
procesos del proyecto InfoGripe
para determinar los desafios y los
éxitos encontrados en los procesos
de interlocucion con gestores de
salud y la prensa, ademas de
fomentar el dialogo con posibles
alianzas internacionales.

Entre sus objetivos especificos, se
destacaron:

e documentar el procesoy las
métricas asociadas a los
resultados, impacto e
involucramiento de las partes
interesadas del proyecto;

e determinar las herramientas,
meétodos, enfoques y sistemas
aplicados a las etapas de
resultados, impacto e
involucramiento de las partes
interesadas del proyecto;

e describir cada desafio
encontrado y documentar
como fueron abordados; y

e difundir los resultados para
apoyar a otros estudios en el
abordaje y superacion de
desafios similares.

El proceso se inicidé con la
elaboracion del Protocolo
Pathfinder InfoGripe, en el cual se
acordaron los objetivos, la
metodologia, los resultados
esperados y el cronograma.

Este protocolo sirvié como guia
para el mapeo, alineado con las
necesidades e intereses del grupo
de investigadores de InfoGripe y
con las posibles contribuciones de
la alianza con TGHN LAC (Camara
et al,, 2024). Para apoyar la
elaboracion del protocolo junto
con la herramienta Matriz de
Planificacion Pathfinder, el
equipo Fiocruz de TGHN LAC
organizo dos talleres: uno con
investigadores de los centros
miembros de TGHN LAC
(Argentina, Colombia, Honduras,
Peru y Republica Dominicana;
agosto/2024) y otro con
investigadores de InfoGripe
(septiembre/2024).

A partir de la identificacion de las
macroetapas del ciclo de vida de
InfoGripe, se seleccionaron dos
para ser mapeadas: “Resultados e
Impacto” e “Involucramiento de
las partes interesadas -
Stakeholders”, dentro del
conjunto que incluye concepciony
planificacion inicial, desarrollo
metodoldgico, producciony
difusion de resultados,
involucramiento de stakeholders,
monitoreo y evaluacion de
impacto.


https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
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La eleccion de estas dos etapas
refleja la necesidad de comprender
no solo la produccién cientifica,
sino también los flujos de
circulacion y apropiacion de la
informacion, aspectos
fundamentales para apoyar la
toma de decisiones de los gestores,
ampliar la comunicacion con la
prensa y fortalecer la cooperacion
internacional en salud.

El Tracker, herramienta central de
la metodologia Pathfinder, fue
utilizado para registrar y mapear
las etapas seleccionadas de
InfoGripe. Para alimentarlo de
forma organica, se adoptaron
técnicas cualitativas como analisis
documental, observacion
participante, entrevistas y grupos
de discusidn; esta combinacion
permitio reunir diferentes
percepciones y experiencias sobre
las etapas del estudio (Araujo et al.,
2023). Para apoyar el levantamiento
de informacion destinado al
llenado del Tracker, se utilizaron las
siguientes fuentes:

e Analisis documental de
informes, notas técnicas,
boletines epidemioldgicos,
articulos cientificos con
participacion de alguno de los
investigadores en la autoria, y
repositorios como GitHub de
Fiocruz.

o Conversaciones con personas
clave que actuan en el
proyecto, orientadas por un
guion semiestructurado y con
respuestas abiertas, en formato
presencial y en linea

El guion de estas conversaciones
recorrid diferentes aspectos
relacionados con la trayectoria del
proyecto, comenzando por la
historia de actuacion en InfoGripe
y por la descripcion de las
actividades desarrolladas en la
planificacion para la publicaciony
difusion de los resultados.
Ademas, se destacd la preparacion
de productos que van mas alla de
las publicaciones cientificas
tradicionales, como boletines,
informes técnicos y materiales de
apoyo.

También se abordd el intercambio
de resultados generados a lo largo
del proyecto, incluyendo codigo de
programacion, paneles
interactivos, capacitacionesy
recursos de difusion. Otro punto
importante fue el analisis del
tiempo transcurrido entre la
produccion de los primeros
resultados y la disponibilidad de
las evidencias consolidadas.

17


https://github.com/infogripe/
https://github.com/infogripe/
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El guion incluyé ademas la
planificacion de las interacciones y
del involucramiento de las partes
interesadas en diferentes etapas,
asi como la participacion activa de
publicos diversos — ciudadanos,
profesionales de la salud y
formuladores de politicas — para
comprender mejor los desafios y
las oportunidades que orientaron
el desarrollo y la aplicacion
practica de InfoGripe.

Por ultimo, contemplo el
monitoreo de cambios en el uso
de los resultados en salud y las
formas de involucramiento de las
partes interesadas frente a los
impactos producidos.

Este enfoque cualitativo fue
esencial para comprender los
contextos, significados y desafios
de InfoGripe, identificando
barreras y soluciones que no serian
captadas unicamente por
indicadores numeéricos. La
combinacion de métodos
fortalecid la validez de los
hallazgos y posibilitd una vision
mas completa de los procesos,
documentando obstaculos, éxitos
y lecciones aprendidas, con miras
a la replicabilidad (Minayo; Assis;
Souza, 2005).

Durante todo el proceso de
mapeo, hubo sesiones de
intercambio y seguimiento con
diversos centros y actores.

Estas sesiones reflejan el caracter
vivo de la metodologia, que busca
compartir soluciones, promover el
aprendizaje colectivo y fortalecer
colaboraciones.

Participaron en estos encuentros
miembros de los equipos de
InfoGripe, de TGHN LAC Fiocruzy
de InfoDengue — sistema de
monitoreo de denguey
chikungunya en Brasil, también
mapeado con Pathfinder

Asimismo, hubo comunicacion
continua con centros de
investigacion de América Latinay
el Caribe de TGHN LAC (Argentina,
Colombia, Honduras, Peru y
Republica Dominicana), asi como
con el Global Health Data Science

Hub de TGHN, conformado por
socios de TGHN Africa, Asia y la
Universidad de Oxford.

En estos espacios, el intercambio
de experiencias, desafios y
lecciones aprendidas en
investigaciones en salud posibilitd
la evaluacion constante y la
adaptacion del proceso, la
propuesta de nuevas soluciones a
los desafios identificados en
InfoGripe, asi como la difusion del
propio proyecto, ampliando las
oportunidades para futuras
colaboraciones.
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/

DEL MAPEO A LAS
LECCIONES



LA EXPERIENCIA
DE INFOGRIPE

El mapeo del proyecto InfoGripe mediante la metodologia
Pathfinder permitid identificar de forma sistematica los
procesos, productos y aprendizajes generados a lo largo de
su trayectoria. Este levantamiento destacé como el
proyecto articuld la produccion cientifica, la comunicacion
con distintos publicos y las practicas de ciencia abierta, al
mismo tiempo que fortalecio el didlogo con stakeholders
institucionales y sociales.

A continuacion, se presentan los principales contextos y
resultados mapeados en las categorias “Resultados e
Impacto de InfoGripe” y “Involucramiento de partes
interesadas — Stakeholders en InfoGripe”, que evidencian el
impacto y la relevancia del proyecto en multiples
dimensiones: académica, técnica, comunicacional y de
monitoreo.

1. Preparacion y publicacion cientifica:

e Publicaciéon del articulo de nowcasting (pre-print em
2017 y peer-reviewed em 2019).

e Paquete en lenguaje R para nowcasting (nowcaster).

e Participacion en congresos locales, nacionales e
internacionales y elaboracion de resumenes técnicos.

e Tesis doctorales y disertaciones de maestria de
estudiantes de posgrado.

2. Produccién de outputs para stakeholders:

e Boletines epidemioldgicos semanales y resimenes
adaptados para el publico, difundidos en GitHub.

e Videos cortos para redes sociales con los principales
resultados y actualizaciones semanales en Youtube.

o Notas técnicas que detallan la metodologia InfoGripe
(e]., nuevos umbrales, febrero/2025), disponibles en
GitHub y Arca.
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https://arxiv.org/abs/1709.09150
https://arxiv.org/abs/1709.09150
https://arxiv.org/abs/1709.09150
https://doi.org/10.1002/sim.8303
https://doi.org/10.1002/sim.8303
https://covid19br.github.io/nowcaster/
https://github.com/infogripe/Boletim_InfoGripe
https://youtube.com/playlist?list=PLQ_83_lsoGE7yCNB9wfGvPQrKl8M7T69L&si=PjKqgwfxZqZHi2LI
https://github.com/infogripe/Boletim_InfoGripe/tree/main/Boletins%20do%20InfoGripe
https://arca.fiocruz.br/handle/icict/68482
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3. Adopcioén de ciencia abierta desde el inicio

del proyecto:

e Codigoy métodos publicados y puestos a
disposicion de forma gratuita en GitHub.

o Datosy scripts disponibles para su
reproduccion y adaptacion por cualquier
persona u organizacion interesada.

e Evaluacion y adaptacion continuas del codigoy
de los métodos por el equipo de investigadores
del proyecto.

4. Involucramiento de stakeholders:

e Contacto continuo con el Ministerio de Salud,
incluida la publicacion sincronizada de los
boletines epidemioldgicos.

e Grupos de WhatsApp con técnicos del SUS de
diferentes niveles de actuacion, y también un
grupo con periodistas y comunicadores.

e Entrevistas concedidas a medios de
comunicacion de cualquier tamano, difusion de
resultados en redes sociales y participacion en
eventos técnicos.

5. Difusion y comunicacion:

e Acciones coordinadas con la asesoria de prensa
de Fiocruz.

e Lista nacional de periodistas y comunicadores.

o Estrategias diferenciadas para medios
nacionales y regionales, atendiendo a
demandas especificas en cada contexto.

6. Monitoreo y evaluacién de impacto:

e Salas de situacion semanales.

o Feedback constante sobre las actividades
hechas por el grupo de investigacion.

e Informes mensuales de métricas de medios
producidos en el ambito de la comunicacion de
Fiocruz.

El Pathfinder InfoGripe construyo un retrato
multifacético de la experiencia del proyecto,
ofreciendo lecciones aprendidas y evidencias con
potencial para orientar e inspirar futuros estudios
en salud.
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https://github.com/infogripe/

RESULTADOS E IMPACTO

InfoGripe trabaja de forma sistematica con la
consolidacion y el analisis de datos semanales
de Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SRAQG),
su interpretacion y su difusion para apoyar al
Ministerio de Salud (MS), a las Secretarias
Estaduales de Salud, a los profesionales de la
salud y a la sociedad civil en la toma de
decisionesy en el enfrentamiento del
escenario epidemioldgico. Los datos de SRAG
consolidados hasta la semana inmediatamente
anterior son analizados tras una rutina de
verificacion de calidad que incluye la
eliminacion de duplicados y la verificacion de la
consistencia y la completitud de los datos.
Todos los datos tienen cualquier identificacion
removida y solo entonces son analizados.

Semanalmente, se elabora un informe que
contiene el analisis de la dinamica del SRAG en
Brasil, en las Unidades Federativas y en las
capitales del pais. El boletin InfoCripe se pone a
disposicidén en el repositorio del proyecto, junto
con un resumen con los principales resultados
Yy sus interpretaciones. Videos con los
principales resultados del boletin son
compartidos y almacenados en una lista de
reproduccién de InfoGripe no canal oficial da
Fiocruz no YouTube.

El proyecto también produce, siempre que es
necesario, documentos de apoyo como Notas
Técnicas, cuyo objetivo es presentar alguna de
las metodologias utilizadas. Por ejemplo,
InfoGripe utiliza dos indicadores que fueron
incorporados tras un amplio debate internoy
pruebas.

~" ™ Ssistema InfoGripe
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EOLETIM INFOGRIPE

INFORMA
AUMENTD DE
CASOS DE SRAG
POR COVID-12

Boletim Infogripe

por Fiocmnz

Playlist . 106 videos - 570 visual

0 InfoGripe & uma i

o= - -
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Nota wdenica - 16 de junho de 2021

Indicadores de transmissio comunitiria da COVID-19 a partir da incidéncia de
hospitalizag@es para sindrome respiratria aguda grave

Nicleo de Méedos Analiticos em Vigilincla Epidemtoldgica (PROCC/Flocruz e
EMApPFGV)

Baseados em indicadores propostos pelo CDC americano para inferir a respeito da
wransmissdo comunitdiria da COVID-19 a partir do nidmero de casos, propomos
indicadores para a incidéncla semanal de casos notlficados de sindrome respiratdria
aguda grave (SRAG) segundo a data de primeiros sintomas.

Tabela 1: Indicacores e pontos de corte para transmissio comunitdria da COVID-19
segundo o InfoGripe.
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Resultados InfoGripe
(referéncia no texto e acesso ao
clicar na imagem).
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https://github.com/infogripe/
https://youtube.com/playlist?list=PLQ_83_lsoGE7yCNB9wfGvPQrKl8M7T69L&si=mj4HIRKkWJ6gtWC-
https://youtube.com/playlist?list=PLQ_83_lsoGE7yCNB9wfGvPQrKl8M7T69L&si=mj4HIRKkWJ6gtWC-
https://www.youtube.com/playlist?list=PLQ_83_lsoGE7yCNB9wfGvPQrKl8M7T69L
https://github.com/infogripe/Boletim_InfoGripe/blob/main/Boletins%20do%20InfoGripe/Nota_tecnica_transmissao_comunitaria.pdf
https://github.com/infogripe/
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Los dos indicadores, nivel de actividad de SRAG
y tendencia de corto y largo plazo, fueron
explicados detalladamente en notas técnicas
disponibles en el repositorio del proyecto y en
otros espacios de internet.

La publicacion y difusion de los resultados de
InfoGripe son procesos que ocurren
semanalmente y dependen de un amplio
equipo, tanto de investigadores como de
becarios y del area de comunicacion social.

La estrategia de comunicacion de InfoGripe ha
garantizado una gran repercusion nacional,
consolidandolo como una de las principales
referencias de Fiocruz ante la prensa. De
acuerdo con datos de la Agencia Ponto MAP
(2025), desde 2020 hasta el 15 de septiembre de
2025, el boletin de InfoGripe mantiene un
promedio mensual de 2.177 puntos de impacto,
alcanzando su mayor pico en mayo de 2025,
cuando la superocupacion hospitalaria por
casos de gripe, asociada a la baja adhesion a la
vacunacion, generé una amplia cobertura
periodistica. El trabajo de una persona portavoz
de InfoGripe garantiza espacio en los
principales medios del pais con alertas sobre
medidas de proteccion y, especialmente, la
vacunacion. Ademas de las entrevistas a los
medios, existe un amplio espacio para la
reproduccion de los analisis enviados en el
material de difusion del boletin, siendo que la
capilarizacion de la cobertura se sustenta en un
amplio material con recortes locales de
tendencia de casos y perfil de virus
predominantes, explorados por los periodicos
locales. Entre enero de 2024 y septiembre de
2025, se registraron mas de 5.300 inserciones
en medios de comunicacién. En el mismo
periodo, los medios regionales representaron la
mayor parte de la cobertura, con el 62 % del
impacto y el 38 % correspondiente a medios
nacionales.

ONFQ [ suseflm e SEIFL

OF di favoreire do 2025
MNota técnica : Indicadores de nivel do atividade para os dados de SRAG do InfoGripe.
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Resultados InfoCripe
(referencia en el texto y acceso al
hacer clic en la imagen).
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https://gitlab.fiocruz.br/marcelo.gomes/infogripe/-/tree/master/Boletins%20do%20InfoGripe
https://arca.fiocruz.br/items/1127bc93-b429-44ff-bb29-8ffa9e90bfe2
https://agencia.fiocruz.br/reporter-sus-por-que-parece-que-todo-mundo-esta-gripado
https://doi.org/10.1002/sim.8303
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InfoGripe alcanzo resultados expresivos en
Multiples frentes. Identificar estos resultados, asi
como actuar frente a los desafios
contemporaneos del proyecto, fue posible
gracias al mapeo Pathfinder: Operacionalizacion
del nowcasting para SRAG, con publicacion de la
metodologia en una revista cientifica
internacional revisada por pares y posterior
integracion del analisis a la rutina llevada a cabo
por el propio MS.

Produccion continua de boletines y
resumenes semanales con analisis a nivel
nacional, por unidad federativa y por capital,
incluyendo interpretaciones adaptadasy,
siempre que es posible, recomendaciones
para la poblacion.

Aumento de la visibilidad en la prensa, con
portavoces técnicos citados frecuentemente
en medios de alcance nacional y local, ya sea
en medios especializados como noticieros de
television, o en redes sociales.

Influencia en politicas publicas, integrando
metodologias utilizadas por el proyecto
InfoGripe al plan de contingencia de la
influenza estacional y siendo referenciado en
la guia de vigilancia epidemioldgica del MS
(Brasil, 2025).

Capacitacion técnica de equipos estaduales
de vigilancia y del Ministerio de Salud.
Refuerzo de la transparencia de todo el
proceso de analisis y difusion de los
resultados mediante ciencia abierta, con
disponibilidad de datos, scripts de analisis,
boletines y resumenes en repositorios
publicos.

Presentacion del proyecto en congresos de
areas como epidemiologia, estadistica, series
temporales y salud colectiva, ampliando su
visibilidad y fortaleciendo el didlogo cientifico
en Brasil y a nivel internacional, por ejemplo
en Portugal, Italia y otros paises.

Tesis doctorales y disertaciones de maestria
con datos de InfoGripe, ampliando otras
inserciones en el ambito académico.

Resuma do Baletim InfoGripe - Semana Epidensisbdgica (SE) 50 2025

Andhses com base nos dados inseridos no SIVEP-Gripe até o dis 131272025
Semana o nmm.oog o 50 07/V2/202% 8 1911273035
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Resultados InfoGripe
(referencia en el texto y acceso al
hacer clic en la imagen).
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https://github.com/infogripe/Boletim_InfoGripe/tree/main/Boletins%20do%20InfoGripe/boletins_anteriores
https://github.com/infogripe/Boletim_InfoGripe/tree/main/Boletins%20do%20InfoGripe/boletins_anteriores
https://www.gov.br/saude/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/2025/diretrizes-enfrentamento-da-covid-19-influenza-e-outros-virus-respiratorios.pdf/view

| DEL MAPEO A LAS LECCIONES

Desafiosy
soluciones

Gestion de la sobrecarga de
entrevistas: la pandemia generd
una gran demanda de solicitudes
por parte de la prensa de diversos
medios de comunicacion, llevando
a los investigadores a un volumen
intenso de entrevistas.

Solucién: la integracion de la
Coordinacion de Comunicacion
Social (CCS) de Fiocruz como socia
del proyecto permitioé centralizar y
planificar el acto de comunicar
resultados mediante entrevistas y
publicaciones, con la creacion de
grupos de comunicacion, el
establecimiento de un flujo de
solicitudes y la definicion de
prioridades. El proyecto también
paso a definir portavoces
responsables de la comunicacion
en entrevistas y en redes sociales,
proceso que optimizo la agenday
la productividad del equipo. La
CCS también paso a sistematizary
analizar los datos de entrevistas y
alcance del grupo, llevando a
InfoGripe a convertirse en un
proyecto con amplio
reconocimiento por parte de la
sociedad civil.

Alta demanda de trabajo
durante la pandemia: |a llegada
de la pandemia causada por la
Covid-19 amplio
significativamente las
responsabilidades del equipo, que
necesitd garantizar la
disponibilidad rapida de datos
cientificos confiablesy
verificables. Este escenario resulto
en una intensa acumulacion de
tareas entre los pocos integrantes
del proyecto.

Solucién: priorizar publicaciones
técnicas y operativas orientadas al
servicioy a la poblacién se
convirtio en el principal medio de
difusion de los resultados del
proyecto. Esta decision implico el
aplazamiento de publicaciones en
revistas cientificas y la posterior
contratacion de personal para
llevar a cabo esta etapa.
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Dificultad inicial en la
comprension del sistema y de la
metodologia: comunicar los
resultados de SRAG de forma
accesible a diferentes publicos fue
uno de los principales desafios,
dada la complejidad del modeloy
la necesidad de comprension por
parte de gestores y de la sociedad
civil.

Solucao: para ampliar la
comprension de la metodologia
utilizada por el proyecto y facilitar
el uso de los datos por
profesionales de la salud y
personas interesadas, InfoGripe
promovio acciones de
capacitacion e integracion con el
MS. Asimismo, cred un curso
gratuito en la plataforma del
Campus Virtual Fiocruz, abierto a
profesionales de la salud o
personas interesadas en el tema.
En alianza con TGHN LAC, se
produjo un glosario tematico con
términos y conceptos, apoyando el
uso de la informacioén en la

planificacion de acciones en salud.

InfoDengue e InfoGripe: vig a epidemio

¢h0 OFfganizacho Acesse ocurso - AVA  Inscriclio

InfoDerll_?
e InfoG
qllancla
demloldg
cle doencas
transmissivoi

Dloocns Qg QIR 22 V™ ssde "wins BT

Curso InfoDengue e InfoGripe en
el Campus Virtual Fiocruz.

Complejidad en la comunicacién
de conceptos estadisticos: al
tratarse de un grupo compuesto
mMayoritariamente por personas
investigadoras, el lenguaje de las
publicaciones incluia con
frecuencia términosy jerga
propios del area de la estadistica y
de la epidemiologia.

Solucion: el didlogo constante
entre los socios y la colaboracion
de la CCS permitieron refinar el
lenguaje de los boletines, pies de
figura y graficos, preservando el
rigor técnicoy ampliando el
alcance de la informacion.

L s |
THE
o INFO o o
GRIPE Mfwa 7 FIOCRUZ
Glossario InfoGripe
Explose termos e conceilos importantes usados no sistema de monitoramento e alerta do InfoGripe,
aterecenda uma forma simples de apoiar a compreensdo e seu uso para planejamento de agbes em saide.
Recurso elaborado 3 partis do mapeamento
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A
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Glosario InfoGripe trilingue.
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https://cursosqualificacao.campusvirtual.fiocruz.br/hotsite/infodengueinfogripe
https://cursosqualificacao.campusvirtual.fiocruz.br/hotsite/infodengueinfogripe
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https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
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Leccior]es
aprendidas

Como principales lecciones
aprendidas durante el mapeo
Pathfinder de la categoria
“Resultados e Impacto”, se pueden
enumerar los siguientes puntos:

Necesidad de planificar las
publicaciones cientificas en
paralelo a la produccién operativa,
de modo que el proyecto pueda
comunicar sus resultados tanto
entre pares de la comunidad
cientifica como a otros publicos
interesados.

Profesionalizacion de la
comunicaciéon como elemento
clave para la sostenibilidad del
proyecto, a través de la alianza
establecida con la CCS/Fiocruz. Esta
colaboracion permitié una difusion
mMas organizada de los boletines
semanalesy de sus resumenes, asi
como el seguimiento sistematico
del impacto y del alcance del
proyecto en la sociedad.

Importancia de la
retroalimentacion continua para
asegurar la utilidad y la claridad
de los resultados, fortalecida por
la dedicacion de la gestion del
proyecto en garantizar cercania
con diferentes publicos
interesados y por el mapeo de los
principales desafios de
comunicacion, proceso también
potenciado por la alianza con la
CCS/Fiocruz.
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INVOLUCRAMIENTO DE LAS PARTES
INTERESADAS - STAKEHOLDERS

InfoGripe surgid en un contexto de amplio
debate y experiencia de los investigadores con el
extinto GT-Gripe del Ministerio de Salud. Desde el
inicio, el proyecto se posiciond en un escenario
de estrecha colaboracion no solo entre sus
miembros investigadores, sino también entre
estos y diferentes actores y partes interesadas. La
gestion del proyecto esta orientada a la
produccion de resultados sustentados en
evidencias cientificas y al involucramiento con
socios, ya sean de la sociedad civil, de |la
comunidad cientifica o profesionales de la salud.
InfoGripe construyd una amplia red de
stakeholders que incluye diferentes actores en
distintas esferas de la sociedad:

e Ministerio de Salud (nivel federal — Brasil)

e Secretarias estaduales de salud

e Secretarias municipales de salud

e Prensa nacional y regional

e Comunidad cientifica

e Organizaciones internacionales (p. ej.,
University of Exeter en el Reino Unido,
Barcelona Supercomputing Center en
Barcelona, TGHN LAQC)

Stakeholders

Son todas las partes interesadas que se ven
afectadas o que pueden influir en un proyecto. EI
término proviene del inglés “stake” (interés) y
“holder” (quien posee), con el significado literal
de “poseedor de interés”.
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Las actividades de involucramiento ocurren de
diversas formas. El proyecto mantiene una sala de
situaciéon semanal en la que los datos son
analizados y discutidos por el equipo. Estos
encuentros también sirven para invitar a
participantes externos y fomentar la discusion sobre
los resultados obtenidos. El equipo mantiene un
canal abierto y directo de comunicacion con la
Coordinacion General de Vigilancia de la Covid-19,
Influenza y Otros Virus Respiratorios del Ministerio
de Salud, con la cual se produce con frecuencia el
intercambio de resultados y la discusion. El proyecto
también mantiene un involucramiento semanal
permanente con el equipo de la CCS/Fiocruz para
atender demandas provenientes de los medios y
para la produccion de videos destinados a su
circulacion en redes sociales.

En el contexto del involucramiento de los
stakeholders, entre los desafios y soluciones, asi
como las lecciones aprendidas identificadas en el
mapeo, algunas se presentan a continuacion.
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Desafiosy
soluciones

Respuesta a demandas
emergenciales sin comprometer
la calidad: |a visibilidad de los
boletines y de los resultados de |la
investigacion aumento la
demanda de mas informacion,
produccion de materiales,
entrevistas y presentacion de
proyectos a convocatorias de
financiamiento.

Solucion: el proyecto perfecciono
su pipeline a lo largo de los anos,
consistente en la recepcion de
datos tratados, el analisis, la
redaccion y el debate de los
boletines y resumenes semanales,
la produccion de material para
comunicaciony la atencion de las
demandas de los medios. Los
flujos se volvieron mas agiles con
la ampliacion del equipoy la
alianza con la CCS/Fiocruz. La
ampliacion del contacto con el
Ministerio de Salud también
agilizo el intercambio de
resultados y las consultas
puntuales. Actualmente, todo el
proceso de produccion, debate y
perfeccionamiento del boletin
ocurre en aproximadamente 24
horas, con difusion simultanea al
boletin de actualizacion semanal
del Ministerio de Salud sobre virus
respiratorios.

La publicacion se distribuye de
forma simultanea a decenas de
profesionales de la prensa y de los
medios a través de correo
electréonico y mensajes enviados
en grupos de redes sociales.

Garantia de la interpretacion
correcta de datos complejos: |a
comunicacion de informacion
epidemiolodgica enfrenta el
desafio de atender a publicos
distintos — especialistas, gestores
y poblacién en general — con
necesidades diferentes en cuanto
al usoy a la rapidez en el acceso a
los datos. Ademas, es necesario
garantizar que los productos
mantengan el rigor cientifico sin
perder claridad, asi como
incorporar constantemente
mejoras para facilitar el usoy la
interpretacion de la informacion.

Solucion: el proyecto adopta una
estrategia de comunicacion
integrada, basada en multiples
canales y formatos. Pone a
disposicion boletines, sistemasy
un nuevo panel de acceso abierto;
promueve una comunicacion
estrecha con los stakeholders para
una retroalimentacion continua; y
mantiene un proceso de
autoevaluacion.
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El equipo busca constantemente Lecc i o n es
perfeccionar productos como

graficos, mapas, categorizacion -

visual intuitiva, textos explicativos a p re n d I d as
y videos para redes sociales,
ademas de publicar notas
(releases) para publicos diversos.
De este modo, los resultados de
InfoCripe alcanzan a diferentes
publicos con agilidad, lenguaje
accesible y calidad cientifica.

e Laintegracion entre el area de
comunicacion institucional y el
equipo técnico se mostrod
esencial para perfeccionar el
flujo de produccion y ampliar el
alcance de los resultados. El
proyecto modificd su paradigma
de involucramiento, pasando de
una forma pasiva —en la que era
buscado por las partes
interesadas — a una forma
activa, con amplio alcance entre
profesionales de los medios
tradicionales y digitales, asi
como en la sociedad civil.

o Elfortalecimiento de las alianzas
con el Ministerio de Salud
contribuyod a que los resultados
del proyecto llegaran mas
rapidamente a los equipos
especializados en Brasiliay en
otras ciudades de Brasil,
fortaleciendo la aplicacion
practica de las evidencias.

e |a definicion de portavoces
capacitados fue fundamental
para mantener la coherencia del
mensaje de InfoGripe. El
proyecto cuenta con dos
personas capacitadas en la
comunicacion cientifica de los
resultados del proyecto.
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Sintesis

RESULTADOS, IMPACTO E INVOLUCRAMIENTO DE LAS PARTES INTERESADAS

A continuacion, se presenta una sintesis de los hallazgos del mapeo Pathfinder

en relacion con los resultados e impacto y el involucramiento de las partes

interesadas — stakeholders de InfoCripe.

ACCESIBILIDAD

En esta pagina hay tres cuadros verticales en degradado azul que contienen la sintesis de los
desafios, soluciones y lecciones aprendidas descritos anteriormente. Los cuadros estan

organizados en bloques con el titulo del componente y, respectivamente, desafio, solucién y
lecciéon aprendida, seguidos de la descripcion.

Cooperacion y
Aplicacién de los
Resultados

Produccién y
Transparencia de los
Datos

Comunicacién
Estratégica e
Involucramiento
Institucional

£2 Desafio

§2 Desafio

£2 Desafio

Atender demandas
emergenciales de los socios y
garantizar la correcta
interpretacion de los datos
por publicos diversos
(Ministerio de Salud, gestores
locales y sociedad civil).

Garantizar la consolidacion y
el analisis semanal de
grandes volUmenes de datos
de SRAG, asegurando
calidad, anonimizacién y
agilidad en la difusién.

Traducir informacién técnica
compleja y gestionar una alta
demanda de la prensa sin
comprometer la calidad y la
productividad del equipo.

) solucién

5 selucién

(5] solucién

Involucramiento continuo
con el Ministerio de Salud y
las secretarias de salud,
reuniones semanales de sala
de situacion, cursos y
glosarios tematicos en
alianza con TGHN LAC.

Estructuracion de rutinas
estandarizadas de
verificacion, creacién de
indicadores claros,
publicacién continua de
boletines, notas técnicas y
cédigos en repositorios
abiertos.

Alianza estructurada con la
CCS/Fiocruz para
profesionalizar la

comunicacioén, definir

portavoces, planificar
entrevistas y monitorear el

alcance en los medios.

' Leccién aprendida

¢+ Leccién aprendida

10+ Leccién aprendida

La colaboracién
interinstitucional y el
fortalecimiento de
capacidades potencian el
impacto de InfoGripe en las
politicas publicas y el uso
calificado de las evidencias
en salud.

Los procesos estandarizados
y la ciencia abierta fortalecen
la credibilidad y amplian el
uso de los resultados por
gestores, investigadores y
sociedad.

La comunicacion
institucional activa y
planificada es esencial para la
sostenibilidad del proyecto y
la consolidaciéon de su
imagen publica.
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El mapeo de InfoGripe demostrd
que el éxito del proyecto reside en
la integracion de la excelencia
técnica, la transparencia cientifica,
la comunicacion efectiva y las
alianzas estratégicas. Estos
elementos se mostraron
esenciales, especialmente durante
la pandemia de Covid-19, y
también dejaron un legado de
impacto continuo.

La adopcion de la metodologia
Pathfinder permitié que nuevos
investigadores de InfoCripe
conocieran la trayectoria del
proyecto, mientras que los mas
experimentados reflexionaron
sobre su propia actuacion. El
proceso también evidencio
aspectos que pudieron ser mejor
comprendidos y cuellos de botella
de productividad que fueron
efectivamente trabajados y
perfeccionados. La experiencia de
InfoGripe evidencia que proyectos
en contextos similares pueden
alcanzar alto impacto cuando
combinan métodos robustos y
validados; apertura de datos y
codigo; involucramiento
estructurado de stakeholders;y
adaptacion continua a nuevas
demandas y contextos
epidemiologicos.

El legado de InfoGripe va mas alla
del monitoreo robusto y
cientificamente fundamentado
del SRAG: ofrece un modelo
replicable de cdbmo ciencia,
servicio y comunicacion pueden
actuar de forma integrada para
fortalecer la salud colectiva de
mManera sostenida y responsable.

A continuacion, se presentan
todos los recursos producidos y las
actividades organizadas a partir de
la alianza entre el equipo TGHN
LAC Fiocruz y el equipo InfoGripe
mediante el mapeo Pathfinder.
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p ARTE I Protocolo Pathfinder

InfoGripe
Planificacion portugués, espanol
e inglés

Matriz de Planificacién

‘ Pathfinder: como comegar? Eo

[ 1500 Cvmmtt nv pevponr

Mapa Mental

infografia sintesis de
InfoGripe y Pathfinder

Basici i pagursert e st § £ eson e Ao oy Setwr o deabi § dtoa
TN 81 I T 24 e S LA Pl e L, Al
Femarcar 4 S con. [Eeet——

‘
|
!
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https://media.tghn.org/medialibrary/2025/12/Pathfinder_Protocol_Template_V2.0__InfoGripe-ES.pdf
https://media.tghn.org/medialibrary/2025/12/Pathfinder_Protocol_Template_V2.0__InfoGripe-ES.pdf
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#matrizinfogripe
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#mapamental
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![ W""@" P*'ﬁ"l"ﬂ'

Taller Pathfinder: Construyendo
el Protocolo Pathfinder con los
Estudios Anfitriones InfoDengue
e InfoGripe

(septiembre/2024)

Sesion de Apredizaje
Asistido sobre Tracker:
explorando su uso en
TGHN LAC
participacion
(maio/2025)

Taller Pathfinder:
¢COmMo empezar?
participacion

(agosto/2024)

Sesién de Aprendizaje

Asistido en metodologia

Cualitativa para
Pathfinder - Tracker

(noviembre/2024)
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
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PARTE Il

Lista de agentes y partes

Mapeo interesadas en InfoGripe
Identificacién de actores

estratéqgicos para el mapeo.

Tracker
Herramienta Pathfinder con datos de mapeo
de InfoGripe en las categorias: “Resultados e
Impacto” y “Involucramiento de
Stakeholders”, con base en fuentes de datos
cualitativos

e Andlisis documental: informes, notas técnicas,
boletines epidemioldgicos, articulos cientificos
y repositorios (Arca, GitLab y GitHub).

e Conversaciones con personas clave, orientadas
por un guion semiestructurado y con
respuestas abiertas, en modalidad presencial y
en linea.

h &n‘ @ Clinicas de Datos Pathfinder TGHN LAC
E A *m] Participacidon mensual en reuniones
sl === 1 1

orientadas a mejorar el uso de la
metodologia Pathfinder y al intercambio de
desafios y soluciones en investigacion con

“ nmml investigadores de Latinoamérica y el Caribe.
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https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#stakeholders
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#stakeholders
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#stakeholders
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/#stakeholders
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
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Estudio de caso sobre vigilancia de SRAG
Curso de Modelizacién de Enfermedades

Infecciosas (modalidad MOOC) del Global
PARTE I I I Health Data Science Hub de TGHN, con un

Producciones estudio de caso elaborado a partir de InfoGripe.

metodolégicas
y cientificas

Simulating public health interventions

Monitoring for public healt! making: InfoGripe

Articulo metodolégico de
InfoGripe (en elaboracion)

Panel de Datos InfoGripe

Mapa de atividade & tendéncia de SRAG
V. T Semanat s Teedieedeisoge s
T AR
Tizados & DF

PARTE IV

Producciones

tecnolégicas y de
apoyo a la toma
de decisiones

Glosario tematico trilingue

Términos y conceptos utilizados en el
sistema de monitoreo y alerta, para facilitar la
comprensiony el uso de la informacion en la

planificacion de acciones en salud.
Ll |

QIEQ . s [Mrocruz

Glessario InfoGripe

Explore 1eimos @ cenCeilos IMportantes usados no sistema de mendoraments ¢ akerta do fotdipe,
lorscenda ums forma i 90n135 & s0u 5o paca planejamants da a(das om sauda
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https://infogripe.shinyapps.io/infogripe-online/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
https://lac.tghn.org/recursos/glosario-infogripe/
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PARTE V

Producciones

redes y desarrollo de
capacidades

Global Health Data Science Hub de TGHN

Club de Investigacién InfoGripe

Creado en la Plataforma TGHN LAC para

registrar y difundir el trabajo
desarrollado en las salas de situacion.

Difusion, presentaciones (marzo/2025) y

debates sobre InfoGripe en los encuentros

del Hub de TGHN.

. InfoGripe
http:/finfo gripe flocruz br/
* InfoGripe s una liclm para nmmrlurymsﬂmr niveles de alerta de casos
rtpurudosdn [SARS) en el SINAN, o Sistema

del de En Aucias e Dexdaraci
* Datos presentados por estado y regiones de vigilancia para sindromes gripales.
' MOC'OC'O" Gﬂll‘G Mmfﬂﬂ

citn Cientifica de Fu

dacidn Oswaldo Cruz (Fiocruz,
PROCC);

* Escuela de matemdtica aplicada de la Fundacidn Getdlio Vargas (FGV, EMAp),
en Rio de Janeiro;

* Extinto GT-Influenza y actual Coordinacid | de
de Influenza de la Secretaria de Vigilancia Sanitaria del.MhIsterlnﬂeSamd
(CGGRIPE, S5, MS).

la

InfoGripe:

Global Health Data Science Hub - TGHN

2 [“lrocruz s

Global Health Data Science wirking group presentation &

TGHN LAC

Participacion de investigadores de
InfoGripe en diferentes espacios de
intercambio con investigadores de

los centros miembros de TGHN LAC.
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/research-club-sp/infogripe/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/research-club-sp/infogripe/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/research-club-sp/infogripe/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/research-club-sp/infogripe/
https://www.youtube.com/watch?v=acF5liMBGe8
https://www.youtube.com/watch?v=acF5liMBGe8
https://www.youtube.com/watch?v=acF5liMBGe8
https://lac.tghn.org/mapa-regional/
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PARTE VI

Producciones

comunicacién y
difusion cientifica

XVIlI Congreso Latinoamericano de Medicina Social y Salud Colectiva

(Rio de Janeiro, agosto/2025)

e Rueda de Conversacion “Comunicacién cientifica como
estrategia para la equidad en la investigacién en salud en
Latinoamérica y el Caribe”.

e Taller “Pathfinder en la Investigacion en Salud: mapeando
desafios y encontrando soluciones para innovar”.

Relatos de Experiencia:

e “Un enfoque practico para superar los desafios de la
investigacion en salud mediante la colaboraciéony la
innovacion: estudios Pathfinder en Brasil”.

e “Fortaleciendo la preparacion y respuesta ante emergencias de
salud publica: la experiencia de los estudios Pathfinder en
Ameérica Latina y el Caribe”.

e “Innovacion y equidad en la investigacion en salud: la
experiencia de The Global Health Network Latinoamérica y
Caribe”.

¥

" XVill CONGRESO LATINOAMERICANG
- DL REDICHIA SOCIAL ¥ SALUR COLECTIVA
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/otras-actividades-lac/congreso-alames-2025/
https://lac.tghn.org/noticias/tghn-lac-destaca-la-comunicacion-cientifica-y-la-innovacion-en-el-congreso-de-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/comunicacion-cientifica-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/comunicacion-cientifica-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/comunicacion-cientifica-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-alames/
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Webinario trilinglie Fortaleciendo Capacidades y
Colaboraciones en Investigacion en Salud: Lecciones
de los Estudios Pathfinder en Latinoamérica y el
Caribe
(diciembre/2025)

Presentacion de los resultados del mapeo de InfoGripe en el
webinario de TGHN LAC.

PATHFINDER INFOGRIPE Informe Pathfinder InfoGripe
POR DADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE por’tugués, espaﬁol e inglés

SOLUGOES E CAPACIDADES EM PESOUISA

Acceda a mas resultados del mapeo en la pagina Pathfinder InfoGripe.
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/pathfinder-brief/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/pathfinder-brief/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infogripe/
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	Ante la relevancia científica y en salud pública de InfoGripe y la acumulación de aprendizajes obtenidos a lo largo de su trayectoria, en colaboración con el equipo Fiocruz de The Global Health Network Latinoamérica y Caribe (TGHN LAC), se llevó a cabo el estudio Pathfinder InfoGripe. Con base en la metodología Pathfinder — un enfoque colaborativo orientado al mapeo sistemático de procesos de investigación en salud — el estudio documentó etapas, herramientas y actores involucrados, permitiendo identificar desafíos, soluciones y buenas prácticas en las dimensiones “Resultados e Impacto” y “Involucramiento de las partes interesadas – Stakeholders”.
	En este informe se presentan los principales procesos mapeados, así como las lecciones aprendidas, innovaciones y materiales desarrollados, con el objetivo de valorizar prácticas consolidadas, proponer mejoras y fomentar el intercambio de aprendizajes que puedan inspirar a otros equipos y fortalecer colaboraciones nacionales e internacionales.
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	RESULTADOS E IMPACTO
	InfoGripe trabaja de forma sistemática con la consolidación y el análisis de datos semanales de Síndrome Respiratorio Agudo Grave (SRAG), su interpretación y su difusión para apoyar al Ministerio de Salud (MS), a las Secretarías Estaduales de Salud, a los profesionales de la salud y a la sociedad civil en la toma de decisiones y en el enfrentamiento del escenario epidemiológico. Los datos de SRAG consolidados hasta la semana inmediatamente anterior son analizados tras una rutina de verificación de calidad que incluye la eliminación de duplicados y la verificación de la consistencia y la completitud de los datos. Todos los datos tienen cualquier identificación removida y solo entonces son analizados.
	Semanalmente, se elabora un informe que contiene el análisis de la dinámica del SRAG en Brasil, en las Unidades Federativas y en las capitales del país. El boletín InfoGripe se pone a disposición en el repositorio del proyecto, junto con un resumen con los principales resultados y sus interpretaciones. Videos con los principales resultados del boletín son compartidos y almacenados en una lista de reproducción de InfoGripe no canal oficial da Fiocruz no YouTube.
	El proyecto también produce, siempre que es necesario, documentos de apoyo como Notas Técnicas, cuyo objetivo es presentar alguna de las metodologías utilizadas. Por ejemplo, InfoGripe utiliza dos indicadores que fueron incorporados tras un amplio debate interno y pruebas.

	PATHFINDER INFOGRIPE l DEL MAPEO A LAS LECCIONES
	Los dos indicadores, nivel de actividad de SRAG y tendencia de corto y largo plazo, fueron explicados detalladamente en notas técnicas disponibles en el repositorio del proyecto y en otros espacios de internet.
	La publicación y difusión de los resultados de InfoGripe son procesos que ocurren semanalmente y dependen de un amplio equipo, tanto de investigadores como de becarios y del área de comunicación social.
	La estrategia de comunicación de InfoGripe ha garantizado una gran repercusión nacional, consolidándolo como una de las principales referencias de Fiocruz ante la prensa. De acuerdo con datos de la Agencia Ponto MAP (2025), desde 2020 hasta el 15 de septiembre de 2025, el boletín de InfoGripe mantiene un promedio mensual de 2.177 puntos de impacto, alcanzando su mayor pico en mayo de 2025, cuando la superocupación hospitalaria por casos de gripe, asociada a la baja adhesión a la vacunación, generó una amplia cobertura periodística. El trabajo de una persona portavoz de InfoGripe garantiza espacio en los principales medios del país con alertas sobre medidas de protección y, especialmente, la vacunación. Además de las entrevistas a los medios, existe un amplio espacio para la reproducción de los análisis enviados en el material de difusión del boletín, siendo que la capilarización de la cobertura se sustenta en un amplio material con recortes locales de tendencia de casos y perfil de virus predominantes, explorados por los periódicos locales. Entre enero de 2024 y septiembre de 2025, se registraron más de 5.300 inserciones en medios de comunicación. En el mismo período, los medios regionales representaron la mayor parte de la cobertura, con el 62 % del impacto y el 38 % correspondiente a medios nacionales.
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	InfoGripe alcanzó resultados expresivos en múltiples frentes. Identificar estos resultados, así como actuar frente a los desafíos contemporáneos del proyecto, fue posible gracias al mapeo Pathfinder: Operacionalización del nowcasting para SRAG, con publicación de la metodología en una revista científica internacional revisada por pares y posterior integración del análisis a la rutina llevada a cabo por el propio MS.
	Producción continua de boletines y resúmenes semanales con análisis a nivel nacional, por unidad federativa y por capital, incluyendo interpretaciones adaptadas y, siempre que es posible, recomendaciones para la población.
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	Influencia en políticas públicas, integrando metodologías utilizadas por el proyecto InfoGripe al plan de contingencia de la influenza estacional y siendo referenciado en la guía de vigilancia epidemiológica del MS (Brasil, 2025).
	Capacitación técnica de equipos estaduales de vigilancia y del Ministerio de Salud.
	Refuerzo de la transparencia de todo el proceso de análisis y difusión de los resultados mediante ciencia abierta, con disponibilidad de datos, scripts de análisis, boletines y resúmenes en repositorios públicos.
	Presentación del proyecto en congresos de áreas como epidemiología, estadística, series temporales y salud colectiva, ampliando su visibilidad y fortaleciendo el diálogo científico en Brasil y a nivel internacional, por ejemplo en Portugal, Italia y otros países.
	Tesis doctorales y disertaciones de maestría con datos de InfoGripe, ampliando otras inserciones en el ámbito académico.
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	Dificultad inicial en la comprensión del sistema y de la metodología: comunicar los resultados de SRAG de forma accesible a diferentes públicos fue uno de los principales desafíos, dada la complejidad del modelo y la necesidad de comprensión por parte de gestores y de la sociedad civil.
	Solução: para ampliar la comprensión de la metodología utilizada por el proyecto y facilitar el uso de los datos por profesionales de la salud y personas interesadas, InfoGripe promovió acciones de capacitación e integración con el MS. Asimismo, creó un curso gratuito en la plataforma del Campus Virtual Fiocruz, abierto a profesionales de la salud o personas interesadas en el tema. En alianza con TGHN LAC, se produjo un glosario temático con términos y conceptos, apoyando el uso de la información en la planificación de acciones en salud.
	Curso InfoDengue e InfoGripe en el Campus Virtual Fiocruz.
	Complejidad en la comunicación de conceptos estadísticos: al tratarse de un grupo compuesto mayoritariamente por personas investigadoras, el lenguaje de las publicaciones incluía con frecuencia términos y jerga propios del área de la estadística y de la epidemiología.
	Solución: el diálogo constante entre los socios y la colaboración de la CCS permitieron refinar el lenguaje de los boletines, pies de figura y gráficos, preservando el rigor técnico y ampliando el alcance de la información.
	Glosario InfoGripe trilingüe.
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	Las actividades de involucramiento ocurren de diversas formas. El proyecto mantiene una sala de situación semanal en la que los datos son analizados y discutidos por el equipo. Estos encuentros también sirven para invitar a participantes externos y fomentar la discusión sobre los resultados obtenidos. El equipo mantiene un canal abierto y directo de comunicación con la Coordinación General de Vigilancia de la Covid-19, Influenza y Otros Virus Respiratorios del Ministerio de Salud, con la cual se produce con frecuencia el intercambio de resultados y la discusión. El proyecto también mantiene un involucramiento semanal permanente con el equipo de la CCS/Fiocruz para atender demandas provenientes de los medios y para la producción de videos destinados a su circulación en redes sociales.
	En el contexto del involucramiento de los stakeholders, entre los desafíos y soluciones, así como las lecciones aprendidas identificadas en el mapeo, algunas se presentan a continuación.
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	A continuación, se presenta una síntesis de los hallazgos del mapeo Pathfinder en relación con los resultados e impacto y el involucramiento de las partes interesadas – stakeholders de InfoGripe.


	CONCLUSIONES
	PATHFINDER INFOGRIPE l CONCLUSIONES
	El mapeo de InfoGripe demostró que el éxito del proyecto reside en la integración de la excelencia técnica, la transparencia científica, la comunicación efectiva y las alianzas estratégicas. Estos elementos se mostraron esenciales, especialmente durante la pandemia de Covid-19, y también dejaron un legado de impacto continuo.
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	A continuación, se presentan todos los recursos producidos y las actividades organizadas a partir de la alianza entre el equipo TGHN LAC Fiocruz y el equipo InfoGripe mediante el mapeo Pathfinder.
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