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O Pathfinder, um estudo baseado
em um projeto de investigacao, utiliza
uma abordagem metodoldgica para
mapear etapas e indicadores-chave,
apoiar na identificacao de obstaculos
e solugdes, capturar e compartilhar
ferramentas e métodos adotados
pelo projeto. A Pesquisa Vacina Maré
foi selecionada para Pathfinder
como um exemplo bem-sucedido,
com impactos significativos na saude
coletiva e na comunidade, além de
abordar questdes comunitarias e
cientificas de maneira colaborativa.
O mapeamento da pesquisa permitiu
a identificacdao de desafios e solugdes,
com aprendizados valiosos, também
para outros projetos.

1. PATHFINDER: MAPEAMENTO DE PROCESSOS
ORIENTADO POR DADOS PARA DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES EM PESQUISA

O Pathfinder é um estudo feito a partir de um projeto de investigacao (chama-
do de estudo anfitriao) que utiliza uma abordagem metodoldgica baseada no
Mmapeamento de processos dos ciclos de pesquisa contribuindo para que outros
projetos, especialmente aqueles construidos em ambientes de pesquisa com
POUCOS recursos, possam se nutrir de ferramentas, solucdes e licdes aprendidas
de estudos exemplares. Os objetivos do Pathfinder envolvem:
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A Pesquisa Vacina Maré foi selecio-
nada para estudo Pathfinder devido
a0 éxito da pesquisa no contexto da
pandemia em territério vulnerabiliza-
do, além das valiosas licdes com po-
tenciais transformadores e a dimensao
dos seus resultados que vao para além

das publicag¢des cientificas produzidas
a partir dos dados coletados durante
os estudos. A pesquisa alcangou im-
pactos indiretos, tanto para a saude
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publica, guanto para o proprio territo-
rio onde foi realizado, e isso fez dela
uma pesquisa inovadora e exemplar,
pioneira no engajamento comunitario
e desenvolvida com os moradores e
organizag¢des sociais para a acao; per-
mitindo o encurtamento da distan-
cia entre a comunidade cientifica e a
comunidade da Maré', uma vez que a
pesquisa foi orientada com e para as
pessoas envolvidas.

1. A Maré, localizada na Zona Norte do Rio de Janeiro - Brasil, ¢ um conjunto de 16 favelas interligadas, abrigando uma populagao
densa que se aproxima de 140 mil habitantes. Esta estrategicamente situada entre importantes vias de acesso da cidade,
mas apesar da localizagao favorecida, a regido enfrenta desafios, como precariedade de infraestrutura, superpopulacéo e

presenca de grupos civis armados que atuam na localidade.




O mapeamento da “Pesquisa Vaci-
Nna Maré” foi realizado em 2023 com
a ferramenta chamada “tracker” e
constituiu como fonte: documentos,
rodas de conversas e entrevistas se-
miestruturadas individuais com ato-
res chaves. As informacdes coletadas
foram sistematizadas a partir das ati-
vidades relacionadas as categorias de
engajamento das partes interessadas -
stakeholders, planejamento de pes-
quisa, gerenciamento e acesso aos
dados, analise de dados, resultados
e impactos.
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Durante esse levantamento qualitativo
de informacdes foi possivel identificar
as habilidades, ferramentas, barreiras,
solucdes e aprendizados adquiridos
com e No processo da pesquisa. Tais
resultados serao apresentados como
forma de recomendacdes que podem
ser Uteis nao so para o estudo anfitriao,
mas também para outros projetos de
pesquisa que tenham objetivos e |6cus
de estudo semelhantes.

Cligue aqui para conhecer mais sobre
a metodologia Pathfinder.

20/06/2023 - Equipe TGHN LAC/ Fiocruz em reunido para alinhamento com Investigador Principal (Pl) do estudo anfitrido

Vacina Maré.

2. CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA VACINA MARE

A Pesquisa Vacina Maré é uma iniciativa da Fiocruz, em parceria com a Redes
da Maré e a Prefeitura do Rio, com o principal objetivo de estimar a efetividade
da vacina contra a COVID-19 e o impacto da pandemia no territério da Maré.
O efeito da pandemia da COVID-19 sobre populacdes vulneraveis e sistemas
de saude fragilizados mereceu a atencao global. A crise sanitaria exacerbou
a pobreza e a desigualdade, especialmente em comunidades como a Marég,
no Rio de Janeiro. Observou-se que o governo brasileiro enfrentou desafios
significativos na coordenacao da resposta a pandemia e ha mitigacao de seus

efeitos nas comunidades.


https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/about-pathfinder-studies/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/about-pathfinder-studies/
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A Maré, uma comunidade com recursos limitados, enfrentou a chegada da
pandemia em um contexto desafiador. A fome, o desemprego e a falta de
moradias adequadas contribuiram para uma taxa de letalidade maior do que
a média estadual. A auséncia de politicas publicas eficazes agravaram ainda
mais a situacao. Diante desse panorama, a Redes da Maré, organizacao de
base comunitaria que atua ha mais de 20 anos para garantia e ampliacao de
direitos dos moradores da Maré¢, implementou de forma emergencial a Cam-
panha: “Maré Diz Nao ao Coronavirus”. A partir dessa acao e da ja historica rela-
¢ao da Fiocruz com o territério da Maré, se fortaleceram parcerias com outros
dispositivos sociais (associacdes de moradores, escolas, unidades de saude,
comeércio, entre outras ONGs) que viabilizaram o projeto “Conexao Saude”. Esse
projeto teve vigéncia entre junho de 2020 e margo de 2022, e se desenvolveu
em quatro grandes acdes gratuitas de enfrentamento a COVID-19: testagem,
telessaude, apoio para isolamento seguro e acdes de comunicacao e articulagcao
no territorio.

A ampla mobilizacao territorial no
contexto da pandemia de COVID 19,
além de reduzir as taxas de conta-
minacao e a letalidade da doenca
no territério da Maré, viabilizou a
campanha de vacinagao em massa
denominada “VACINA MARE" que
promoveu a antecipag¢ao do calen-
dario vacinal contra a COVID-19 a
qual atingiu uma grande cobertura

94,4

de vacinacgao.

Em concomitancia com a acao de va-
cinagao se deu inicio a um conjunto
de estudos cientificos que conformam
a denominada Pesquisa Vacina Maré,
composta por trés estudos centrais. Os
resultados e descobertas da Pesquisa
integram uma investigacao global so-
bre vacinagao, variantes da doenca e
efeitos pos-covid (Covid Longa). A pes-
quisa contou com apoio do Instituto

da populagao adulta imunizada
com as duas doses da vacina.

Todos pela Saude (ITpS), Center for Dis-
ease Control (CDC/Atlanta), Wellcome
Trust, a parceria com a Universidade
de Oxford e o Consorcio ISARIC. Tam-
bém faz parte do EFFECT-Brazil - um
dos dez projetos selecionados, entre
mais de 400 propostas de diferentes
paises do mundo, pelo ICODA (Inter-
national Covid-19 Data Alliance), inicia-
tiva da Fundacao Bill e Melinda Gates.


https://www.redesdamare.org.br/
https://portal.fiocruz.br/
https://www.redesdamare.org.br/conexaosaude/

Estudo 1. Efetividade da
vacina e novas variantes

OBJETIVO

Identificar a efetividade da vacina
AstraZeneca na reducao de infecgao
por COVID-19 na Maré e identificar os
niveis de protecao contra novas va-
riantes e a efetividade da vacina, con-
siderando as doses de reforco.

PUBLICO ALVO

Moradores da Maré vacinados com
pelo menos uma dose contra CO-
VID-19 e moradores nao vacinados.

DELINEAMENTO DO ESTUDO
Teste Negativo Caso-Controle.

RESULTADOS

As pessoas vacinadas com a primeira
dose desenvolveram 31,6% de prote-
¢cao contra a COVID-19 apds 21 dias de
imunizagao e 65,1% de protecao apos
14 dias de imunizacao com duas doses.

Estudo 2. Estudos de coor-
te com familias
da maré

OBJETIVO

Avaliar os perfis clinicos, epidemiologi-
Ccos € gendmicos, assim como dos efei-
tos da COVID-19 na Maré, incluindo a
protecao imunoldégica e a transmissao
do virus. No estudo foram analisadas a
soroprevaléncia da COVID-19 e carga da
doenca, assim como os fatores socioe-
condmicos associados.
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PUBLICO ALVO
Familias moradores da Maré que volun-
tariamente participaram dos estudos.

DELINEAMENTO DO ESTUDO
Estudo de coorte para avaliar propor-
cao de infectados entre vacinados e
Nnao vacinados (soroprevaléncia).

RESULTADOS

Iniciou de forma concomitante ao
estudo 1. Estudo de Coorte Popula-
cional composto por cinco etapas
de coleta de dados (intervalos de
aproximadamente 06 meses) moni-
toramento da COVID-19 no territorio
(niveis de infeccao e protecao), o es-
tudo faz o levantamento de informa-
¢cdes importantes sobre a saude de
parte da populacao da Maré (cruza-
mento com outras doengas, comor-
bidades, saude mental e perfil de
uso de servicos de atencao primaria,
entre outras).

Estudo 3. Consequéncias
pos covid-19 (covid longa)

OBJETIVO

Avaliar as consequéncias fisicas e de
saude mental em moradores da Maré
gue testaram positivo para COVID-19 e
desenvolveram a doenca cujos sinto-
mas foram persistentes.

PUBLICO ALVO

Moradores da Maré que testaram po-
sitivo para COVID-19, entre vacinados e
Nnao vacinados.
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DELINEAMENTO DO ESTUDO

O estudo analisa, a partir de questio-
narios aplicados entre mais de 800
moradores que testaram positivo para
COVID-19, a frequéncia da Covid Longa
e seus principais sintomas, fatores de
risco e impactos na qualidade de vida.

RESULTADOS

Frequéncia da Covid Longa (doenca ja
reconhecida e classificada pela Orga-
nizacao Mundial da Saude), principais
sintomas, fatores de risco e impacto
na qualidade de vida sao algumas das
caracteristicas avaliadas pelo estudo.
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Um aspecto importante e central que caracteriza a “Pesquisa Vacina Maré”
€ a governanca compartilhada onde confluem diversas iniciativas, par-
cerias e atores para atender os estudos e as demandas locais, com especi-
ficidades e particularidades que requerem a consolidacao de frentes de
trabalho. Nesse sentido foi necessario estabelecer algumas equipes, além
de uma coordenacao central sob responsabilidade do Pesquisador Principal.
No que tange a articulacao territorial e a coleta de dados pessoais e laboratoriais
ficou sob a responsabilidade da equipe de campo, havia também uma equipe
responsavel pelos dados para estabelecer a forma de coleta, armazenamento
e analise do material coletado. Além disso, para o fortalecer o engajamento da
comunidade, foi necessaria uma equipe de comunicagao.

31/07/2021 - Lancamento da Campanha e da Pesquisa Vacina Maré com a presenca de representantes do poder publico, da

Fiocruz, da Redes da Maré e equipe da pesquisa.

Ainda que houvesse equipes espe-
cificas, designadas para cada etapa/
acao dos estudos (por exemplo: equi-
pe de campo - articuladores e agentes
comunitarios de saude e técnicos de
enfermagem; equipe de dados; coor-
denacao; stakeholders; pesquisadores;
entre outros), Nnao se estabeleceu uma
hierarquizacao dos saberes e das fun-
¢coes, compreendendo que cada um,
envolvido no processo de pesquisa,
possuia conhecimentos importan-
tes e complementares, e todos esses

eram reconhecidos e valorizados, tan-
to para a avaliacao e monitoramento
do processo, quanto para a produgao
das analises e resultados dos estudos.
Essa gestao compartilhada, articulada
e horizontal permitiu uma governan-
¢ca compartilhada que garantiu o de-
sempenho bem-sucedido da Pesquisa
Vacina Maré e, sem duvida, foi um di-
ferencial no sentido de produzir dados
com a comunidade gerando acdes de
impacto direto e indireto, como vere-
Mos a seguir.
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3. IDENTIFICAGAO DE DESAFIOS, SOLUGCOES
E APRENDIZADOS

O Pathfinder enquanto um estudo realizado a partir do mapeamento das eta-
pas de pesquisas visa fortalecer e acelerar os campos da ciéncia e compartilha-
mento de dados em saude e pode dar visibilidade as experiéncias, aprendizados
e solucdes de forma organizada, aprimorando a capacidade técnica da equipe
do estudo anfitriao e de outros estudos semelhantes.

19/07/2023 - Realizacdo de Workshop sobre “Metodologia de pesquisa qualitativa” com as equipes do Pathfinder Vacina
Maré e Nascer no Brasil Il.

A seguir estao listados os principais
desafios, solucdes e aprendizados
identificados através da pesquisa

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

qualitativa realizada entre junho e PLANEJAMENTO DA PESQUISA
novembro de 2023, junto a equipe da
" . M Zn

Pesquisa Vacina Maré”. Os resultados GERENCIAMENTO E ACESSO AOS DADOS

desse mapeamento qualitativo, basea-
do em analise documental, rodas de
conversa e entrevistas individuais fo-
ram sistematizados e apresentados a
seguir, de acordo com as categorias da
ferramenta tracker.

ANALISE DE DADOS

RESULTADOS E IMPACTO



Engajamento das partes interessadas
A categoria “engajamento das partes
interessadas” abrangeu diversos desa-
fios e solucdes relacionados a mobili-
zacao da comunidade e dos parceiros
institucionais estratégicos, comunica-
cao eficaz, legitimacao do processo
de pesquisa e manutenc¢ao do enga-
jamento dos participantes voluntarios
da pesquisa. Na Pesquisa Vacina Maré
as acdes de engajamento foram estru-
turantes e estruturais. Essas ja vinham
acontecendo antes do inicio do projeto
e seguiram ocorrendo ao longo de to-
das as etapas, por isso, consideramos
essa categoria anterior ao planejamen-
to da pesquisa. Compreendem prati-
cas especificas para envolver as partes
interessadas, como acdes de comuni-
cacgao (logomarca, carro de som, flyers,
porta-a-porta, itens de divulgacao, re-
unides, workshops e consultas publi-
cas. A avaliacao continua monitora a
eficacia e identifica areas de melhoria.

PATHFINDER VACINA MARE - DESAFIOS, SOLU§6ES E APRENDIZADOS

Planejamento da pesquisa

No mapeamento das atividades reali-
zadas para o “planejamento da pesqui-
sa” percorremos por diversas etapas
interligadas. Inicialmente, foi crucial
identificar as questdes centrais dos
estudos e os conjuntos de dados rele-
vantes. Apds, foi necessario conhecer o
percurso para a aprovacao do Comité
de ética para garantir a conducao dos
estudos, ao mesmo tempo em que se
avaliava o impacto do estudo. A mo-
bilizacao de parcerias e solicitacao de
financiamento se deu ao longo dos
estudos, e para isso foi necessario a
apresentacao dos objetivos, métodos
e contribui¢cdes potenciais. Também
durante o “planejamento da pesquisa”
buscou-se identificar a formacao das
equipes, habilidades e ferramentas
necessarias para os estudos. Em resu-
Mo, o protocolo de pesquisa abrange
desde a formulacao da pergunta até o
planejamento de equipes e recursos,
passando por identificacao de dados,
aprovagao ética, busca por financia-
mento e avaliagcao do impacto.
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NuUmero de agentes segundo a funcio e etapa de atuacido no Vacina Maré

Gerenciamento e Acesso aos Dados
No “Gerenciamento e Acesso aos Da-
dos” verificou-se o processo de desen-
volvimento de um plano abrangente
para eficiente gestao dos dados du-
rante o projeto. Isso inclui estraté-
gias para coleta, armazenamento,
processamento e compartilhamento
seguro dos dados. Consideracdes so-
bre governanca de dados garantem
integridade, qualidade e segurancga,
implementando politicas e padrodes.
A captura e coleta de dados referem-
-se a obtencao de informacgdes ne-
cessarias para a pesquisa, utilizando
diversas fontes. Agrupamento, cura-
doria, limpeza e preparacao sao eta-
pas essenciais para organizar, garantir
qualidade e confiabilidade dos dados.

Andlise de Dados

Na categoria “Analise de Dados” bus-
camos conhecer o processo de criagao
do plano para orientacao e a analise
dos dados durante o projeto, incluin-
do estratégias para escolha de mode-
los estatisticos e analise exploratoria.
A analise exploratdria é crucial para

identificar padrdes, tendéncias e rela-
¢coes preliminares nos dados. A escolha
de modelos estatisticos apropriados foi
uma etapa fundamental, envolvendo a
selecao criteriosa de técnicas estatisti-
cas que atendam aos objetivos espe-
cificos do estudo. A énfase na escolha
adequada de modelos foi reiterada
para garantir a validade e interpreta-
¢ao mais adequada dos resultados.

Resultados e Impacto

Como “Resultados e Impacto” com-
preendemos tanto o desenvolvimen-
to do plano para a publicagcao, como a
divulgacao dos resultados da pesquisa.
Além da preparacao das publicagcdes
cientificas, foram mapeadas as produ-
¢des de outros recursos de comunica-
¢ao e divulgacao dos resultados dos
estudos. Foi importante considerar
os resultados indiretos para avaliar as
implicacdes da pesquisa, 0 que envol-
veu a analise dos efeitos, ndo apenas
no ambito académico, mas também
em termos de aplicabilidade pratica,
politicas publicas e potencial contri-
buicdo para os residentes da Maré e a
sociedade em geral.
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ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS - STAKEHOLDER

DESAFIOS

Mobilizar os moradores sobre a importancia da vacinagao contra a COVID-19.
Comunicagao ineficaz por parte dos académicos e do governo, levando a disseminagao
de desinformacao e noticias falsas.

» O impacto da rotatividade da equipe dificulta a criagdo de um vinculo com os
participantes.
Problemas técnicos com o hardware para registro e coleta de dados.
Comunicar pesquisas complexas a um publico amplo.
Recursos limitados e falta de equipes dedicadas a comunicagao, ao engajamento e
a mobilizagao.

> Manter os participantes voluntarios da pesquisa envolvidos nos ciclos de estudo apds
a campanha de vacinagao.

SOLUCOES

> Mobilizar uma gama de diferentes atores, incluindo funcionarios da Redes da Maré,

voluntarios, moradores e associagdes de moradores.

Promover o envolvimento da comunidade através de equipes locais.

Combater noticias falsas através da midia social e do envolvimento de influenciadores
locais.

» Estabelecer métodos de comunicacgao padronizados, incluindo uma identidade visual,
usando uma comunicagao simples, direta e eficaz.

» Producdo e distribuicao de itens com a identidade visual do projeto (bolsas, camisetas,
squeezes e cartdes, por exemplo) para os moradores da Maré que se voluntariaram
para os estudos.

> Realizar reunides peridédicas com as equipes € as partes interessadas para avaliar,
monitorar e planejar novas agdes de mobilizagdo, adaptando a estratégia com base
no feedback.

Feedback peridédico para manter os envolvidos ativos e engajados.
Fornecer capacitagao e treinamento continuos.

APRENDIZADOS

» Engajamento e mobilizagao da comunidade como uma tecnologia social desenvolvida
e aprimorada ao longo do tempo.

» Construir confiangca e um relacionamento de longo prazo com a comunidade foi
fundamental para o sucesso do projeto.

> O envolvimento das partes interessadas durante todo o processo capacitou os
membros da comunidade para promover mudangas e se apropriar das iniciativas.
Gerenciamento compartilhado e horizontal.

» Mecanismos eficazes de comunicagao e feedback promovem a transparéncia € o
progresso.

» Comunicar a pesquisa ao territdério sem que o territério seja visto apenas como
um campo para experimentos cientificos, mas como colaboradores do processo
de pesquisa, ajudou a legitimar o processo de pesquisa de forma positiva para os
moradores.

» Compartilhar o conhecimento entre disciplinas destaca o valor de diversas perspectivas
na abordagem dos desafios da comunidade.

» As aliangas politicas e a colaboracao interdisciplinar impulsionam as iniciativas
comunitarias.

» Compreender a realidade local e adaptar as estratégias de comunicag¢ao e engajamento
a partir da experiéncia da equipe de campo.

» Aagao persistente e constante é essencial para mudangas a médio e longo prazo.

n
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PLANEJAMENTO DE PESQUISA

DESAFIOS

> Tempo limitado e pesquisa urgente, demandas éticas e burocraticas em meio a
urgéncia da pandemia.

» Dificuldade em localizar pessoal qualificado para coleta, curadoria e gerenciamento
de dados.

» Falta de ferramentas de gerenciamento.

SOLUCOES

Foco na colaboragao participativa para o desenvolvimento do protocolo de pesquisa.
Aprovacgao ética acelerada.

Colaboragao com financiadores e principais partes interessadas.

Iniciativas de treinamento com equipes de campo e envolvimento de estudantes
bolsistas na curadoria de dados para atividades de pesquisa.

» Coordenagao com gerentes de clinicas da familia (SUS) para identificar agentes
comunitarios de saude.

>
>
>
>

APRENDIZADOS

N

As relagdes com a comunidade e com as partes interessadas melhoraram a colaboracao

para o planejamento e a implementagao da pesquisa.

» Ofoco no desenvolvimento rapido de planos ajudou a mitigar os intervalos de tempo
limitados e a resolver demandas urgentes de pesquisa.

» A oferta de treinamento continuo da equipe em coleta, curadoria e gerenciamento
de dados ajudou a superar a complexidade do processo de pesquisa.

» O trabalho coordenado com os gerentes das clinicas da familia (SUS) possibilitou

a identificacdo de agentes comunitarios para a composicao da equipe de campo

da pesquisa.

18/08/2023 - Realizacio de Roda de Conversa sobre “Planejamento da Pesquisa” com a equipe do estudo
anfitridao Vacina Maré.
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GERENCIAMENTO E ACESSO AOS DADOS

DESAFIOS

Falta de documentacgdo formal para o gerenciamento de dados.
Recursos e infraestrutura limitados para estabelecer um gerenciamento de dados
eficaz e um ambiente de dados seguro.

» Desafios no gerenciamento e no processamento de grandes conjuntos de dados
de diversas fontes e formatos.
Necessidade de conscientizacdo e adesao as praticas de governanca de dados.
Pesquisadores de campo inexperientes causando impacto na confiabilidade dos
dados.

» Execucdo inadequada/incompleta das atividades de coleta, agrupamento, curadoria
e limpeza de dados na primeira etapa da pesquisa.
Mudangas nos ciclos de coleta de dados.
Desisténcia de participantes do estudo.

SOLUCOES

> Os projetos Vacina Maré e DP-EFFECT-BRAZIL formalizaram as politicas de
gerenciamento de dados nos protocolos de pesquisa.

» Fornecimento de treinamento em coleta de dados. O envolvimento da comunidade
e dos pesquisadores de campo melhorou os processos de coleta de dados. A
divulgacao de dados parciais incentivou a participacdo da comunidade e melhorou
a acessibilidade dos dados.

» Comunicagao transparente sobre privacidade, manuseio e compartilhamento de
dados para criar confianga.

Implementar métodos de correcao de viés para amostras que nao respondem.
Escolher critérios especificos, como o critério de persisténcia, para analise.

APRENDIZADOS

> A flexibilidade em resposta as demandas em evolugdo da pandemia garantiu
estratégias eficazes de gerenciamento de dados.

> Alimplementacao de politicas especificas de governanga de dados manteve as
estruturas legais e os padrdes éticos.

> O conhecimento do contexto social melhorou a consisténcia dos dados e as praticas
de coleta.

> Otreinamento continuo aprimorou as habilidades e a experiéncia em gerenciamento
de dados e facilitou a adaptagao aos padrdes atuais de governancga de dados.

» Acolaboragao entre as equipes enrigueceu o conhecimento e os resultados do estudo
e melhorou a qualidade dos dados através de esforcos complementares.
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ANALISE DE DADOS

DESAFIOS

>
>
>
>
>
>

Curto prazo para o desenvolvimento de planos de analise.

Atrasos no compartilhamento de conjuntos de dados secundarios.

Ajuste das metodologias de analise aos parametros de estudo em evolugao.

Definir critérios especificos para condigcdes como a COVID-19 longa.

Garantir a colaboragao e a comunicagao consistentes da equipe.

Falta de experiéncia com analise de grandes bancos de dados, epidemiologia e
modelagem de eficacia de vacinas.

Execucdo inadequada/incompleta das atividades de coleta, agrupamento, curadoria
e limpeza de dados na primeira etapa da pesquisa.

Mudangas nos ciclos de coleta de dados.

Desisténcia de participantes do estudo.

SOLUCOES

Solugao através do envolvimento da equipe com reunides regulares.

Parceria com especialistas para auxiliar no treinamento técnico e nas propostas de
modelos de analise (curadoria e analise de dados).

Implementar mecanismos de compartilhamento de dados em tempo habil.

Alocar uma equipe exclusiva para analise de dados.

Flexibilidade para ajustar os planos de analise com base na evolugao da dinamica
do estudo.

Implementar métodos de correcao de viés para amostras que nao respondem.
Escolher critérios especificos, como o critério de persisténcia, para analise.

APRENDIZADOS

Envolver especialistas aumenta a qualidade do estudo.

Manter-se atento a estudos semelhantes ajuda a refinar as metodologias.

Formar uma equipe diversificada com habilidades técnicas variadas melhora a
gualidade da analise.

Fornecer treinamento estruturado aprimora as capacidades analiticas da equipe.
Aproximar a equipe de analise da equipe de campo para conhecer a realidade local
ajuda a melhorar a precisao dos resultados.
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RESULTADOS E IMPACTO

DESAFIOS

Auséncia de um orcamento especifico para a produgao de materiais publicitarios e
divulgacgao dos resultados para a comunidade.

Auséncia de conhecimento especifico para a realizagao de estudos de coorte.
Limitagdes na infraestrutura e nos equipamentos de salde para a campanha de
vacinagao e os estudos de coorte.

Falta de confiancga e credibilidade dos moradores nos centros de salde locais.

O desafio de comunicar questdes complexas de forma acessivel.

Manter a mobilizagao dos moradores participantes (voluntarios) da pesquisa por meio
da comunicagao.

Afalta de experiéncia da equipe de campo em pesquisa cientifica, dada a importancia
de compor a equipe com moradores locais majoritariamente.

SOLUCOES

Atualizar e adaptar regularmente os materiais de comunicagao com base nos dados
e resultados da pesquisa.

Realizar reunides entre coordenadores e equipes para alinhar e preparar materiais
de divulgacao.

Fornecer treinamento e informacgdes para a equipe de campo, que atua como a
principal equipe de divulgagdo, para comunicar a pesquisa com eficacia.

Levantar fundos e alocar recursos para melhorar a infraestrutura e os equipamentos
nos centros de salde da Maré, aumentando sua visibilidade e acessibilidade aos
moradores.

Equipe de campo composta por moradores da Maré.

Parceria com gerentes de centros de satide/clinicas da familia (SUS) para incluir agentes
comunitéarios de salde nas equipes de campo.

Equipe muiltidisciplinar em constante interacao, incluindo diferentes profissionais e
especialistas externos.

Divulgacgao e validagdo dos resultados (parciais e finais) com moradores e partes
interessadas.

APRENDIZADOS

N

A publicacao de artigos cientificos com repercussao internacional aumentou a
visibilidade dos resultados da pesquisa.

A Pesquisa Vacina Maré ndo so6 teve impacto na salde coletiva, mas também
transformou dados em agdes para melhorar a qualidade de vida dos moradores,
promovendo assim o engajamento da comunidade para a equidade em saude.

A governancga compartilhada e horizontal e a coordenagao intersetorial facilitam a
integracdo da equipe e a agilidade na resposta e na adaptagao as demandas dinamicas.
A ampla repercussao dos resultados positivos dos estudos tornou a favela da Maré
mais visivel (interna e externamente) e promoveu a valorizagao do territério, para além
de suas vulnerabilidades.

A participacao dos Agentes Comunitarios de Saude na equipe de campo possibilitou
gue o estudo tivesse acesso a algumas familias que ja estavam sendo acompanhadas
pelas clinicas da familia (SUS) e, por outro lado, outras familias que se voluntariaram
para o estudo e que ndo estavam sendo atendidas pela unidade de saude passaram
a ser vinculadas por meio da equipe de campo da pesquisa.
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RESULTADOS E IMPACTO

APRENDIZADOS

Entender que conhecer a realidade é fundamental para o sucesso do projeto.
A importancia da comunicagdo simples, direta e eficaz, tanto entre a equipe quanto
com a comunidade. Além disso, divulgar e validar os resultados dos estudos com a
comunidade e as partes interessadas, favorecendo o engajamento.

» Os estudos cientificos devem estar vinculados & realidade e as demandas locais. E
possivel e necessario envolver os moradores das favelas na construgdo do conhecimento

cientifico.

» Desconstruir a ideia de que o pesquisador se limita ao ambiente académico e
laboratorial. Quando a pesquisa e o conhecimento sdo produzidos com a contribuigao
da favela e das ruas se tornam mais relevantes e as agdes de salde mais eficazes.

CONSIDERACOES FINAIS

A Pesquisa Vacina Maré enfrentou de-
safios significativos, desde a mobiliza-
cao dos residentes para a vacinacao
contra a COVID-19 até a gestao de da-
dos e a disseminacao dos resultados.
No entanto, solu¢cdes como fortaleci-
mento da comunicacao, capacitacao
continua da equipe e engajamento da
comunidade foram fundamentais para
superar essas barreiras. A colaboracao
com stakeholders e a construcao de
confianga com a comunidade foram
essenciais, destacando a importancia
da transparéncia, comunicacao eficaz e
adaptacao constante as necessidades e
demandas da pandemia. Os impactos
da pesquisa vao além da saude cole-
tiva, transformando dados em acdes
concretas para melhorar a qualidade
de vida dos residentes e promover a
equidade em saude, demonstrando a
relevancia de vincular estudos cienti-
ficos as realidades locais e envolver os
moradores das favelas na construcao
do conhecimento cientifico.

Os momentos promovidos pelo Path-
finder para o mapeamento da pesqui-
sa, através da analise dos documentos,
rodas de conversa e entrevistas, desen-
cadearam um processo de avaliagao
individual e coletiva entre os membros
da equipe, com o reconhecimento da
complexidade da pesquisa, mas tam-
bém da percepcao do grande esforco
e sucesso da investigac¢ao, que du-
rante a pandemia, em um contexto
de vulnerabilidades, ofereceu licdes
e resultados transformadores. Soma-
do a grande reflexao propiciada pelo
Pathfinder, além do que foi apresen-
tado aqui, foram produzidos outros
materiais de apoio, nao somente para
a equipe, mas também para o desen-
volvimento de capacidades em pes-
quisa de outros estudos.
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Producdes do Pathfinder: Vacina Maré
Desafios, solucoes e aprendizados

Mapa mental e linha do tempo
da Pesquisa Vacina Maré

Mapa de processo
da Pesquisa Vacina Maré

Pathfinder Dashboard:
agentes e stakeholders da
Pesquisa Vacina Maré

Toolkit Desenvolvendo um
dashboard para visualizagdao
de agentes e stakeholders

Pathfinder
VACINA MARE: Desafios,
solucdes e aprendizados
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Webinario “Introdugao ao R
para ciéncia de dados em saude”

Toolkit “Metodologia de
pesquisa qualitativa para
o Pathfinder tracker’

Toolkit “Favela e ciéncia:

como fazer pesquisa em
territérios periféricos”

Workshop presencial
“Ferramentas para promover
o engajamento e mobilizacao
em saude coletiva (Brasil,
India e Malasia)” Reuso dos dados - Artigo

“The impact of the first year of
COVID-19 vaccination strategy

in Brazil: An ecological study”

Acesse as producdes Pathfinder Vacina Maré aqui



https://fiocruz.tghn.org/health-topics/projetos-pathfinder/pathfinder-vacina-mare/
https://lac.tghn.org/projetos-pathfinder/vacina-mare/#construcao
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