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RESUMO EXECUTIVO

No Brasil, os cenarios recorrentes de dengue e
chikungunya demandam atencao continua de
pesquisadores e gestores para mitigar danos e
orientar estratégias de prevencao e controle.

O InfoDengue, iniciado em 2014, se consolidou
como um sistema brasileiro de vigilancia
epidemiologica, integrando dados climaticos e
epidemiologicos e gerando relatdrios de alerta
precoce que apoiam a tomada de decisao de
gestores no ambito federal, estadual e municipal.
Originalmente desenvolvido com dados disponiveis
de alguns municipios, expandiu-se de forma
seqguencial e, desde 2021, monitora todos os
municipios brasileiros em articulacao com o
Ministério da Saude, sendo reconhecido como
suporte estratégico no Plano Nacional de
Contingéncia para Arboviroses 2025.

Ao longo desse processo de crescimento, diversas
solugdes foram desenvolvidas no cotidiano das
operacoes, algumas vezes sem registro sistematico,
dificultando a reprodutibilidade em novos contextos
e a proposicao de novas praticas. Para enfrentar
esse desafio, este breve relatério apresenta
obstaculos, solucdes adotadas e licdes aprendidas
no desenvolvimento e operacao do InfoDengue,
mapeadas com a metodologia Pathfinder.

O Pathfinder ¢ uma abordagem colaborativa
voltada ao mapeamento de processos de pesquisa
em saude, que permite documentar etapas,
ferramentas e atores envolvidos. Essa
sistematizacao valoriza praticas consolidadas,
estimula a proposicao de novas solucdes e gera
aprendizados compartilhaveis, fortalecendo as
equipes, a producao cientifica e as respostas aos
agravos por meio da vigilancia.
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PARA ARBOVIROSES

O InfoDengue € um sistema de alerta
precoce desenvolvido para atender a
demanda das secretarias de saude no
monitoramento de arboviroses no Brasil.
O controle da incidéncia e preparagao
para o enfrentamento de epidemias de
dengue dependem de um
monitoramento eficaz de sinais que
pressagiem o aumento de casos e
potenciais epidemias.

Para esse fim, o sistema funciona por
meio da analise integrada e oportuna de
dados climaticos e epidemioldgicos e,
através de um pipeline (conjunto
padronizado de etapas) de coleta,
harmonizagao e analise de dados
semiautomatizada, realiza correcao de
atraso da notificacao dos casos, analises
de receptividade climatica, calculo de
limiares epidémicos e previsdes a curto
prazo de dengue e chikungunya.

A partir do sistema geram-se relatorios
semanais de analise de situacao de risco
de arboviroses para todos os municipios
e distritos do Brasil.

Situacdo de casos estimados

Dengue Chikungunya
SE 45-48/202% SE 45-48/2025

O InfoDengue teve inicio em 2014 com a
equipe do Programa de Computacao
Cientifica (PROCC) da Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) em uma parceria
com a Escola de Matematica Aplicada
da Fundacao Getulio Vargas (FGV), e
com apoio de edital da Fundagao
Nacional de Saude para o
desenvolvimento de metodologias para
aperfeicoamento do Sistema Unico de
Saude (SUS).

A motivacao foi o desenvolvimento de
indicadores para um sistema de alerta
precoce viavel de ser utilizado por
Municipios e estados brasileiros para
informar acdes de controle, utilizando
dados rotineiramente coletados e com
uma interface aberta e livre.

Situacio epidemiclogica por estado

Funcionalidades

E E
" = Tutorisks

Qutros Produtos

Figuras da situagdo epidemiologica, funcionalidades e produtos da pdgina do

InfoDengue (dez/2025).


https://info.dengue.mat.br/
https://fiocruz.br/procc-programa-de-computacao-cientifica
https://fiocruz.br/procc-programa-de-computacao-cientifica
https://emap.fgv.br/
https://emap.fgv.br/
https://info.dengue.mat.br/
https://info.dengue.mat.br/
https://info.dengue.mat.br/
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Na primeira fase, o InfoDengue operou em alguns municipios e estados
parceiros, com a colaboracao da Secretaria Municipal de Saude do Rio de
Janeiro, o Observatdrio da Dengue da Universidade Federal de Minas Gerais, e
pesquisadores da Universidade Federal do Parana e da Universidade Estadual
do Oeste do Parana, alcancando 2.122 municipios em seus primeiros 6 anos.

A partir de 2021, ao tornar-se um projeto estratégico do Ministério da Saude
(MS) do Brasil para o enfrentamento das arboviroses, passou a monitorar todos
os 5.571 municipios/distritos brasileiros, incluindo escopo e demandas
operacionais em nivel nacional. Em 2025, o sistema foi reconhecido como
estratégia de suporte a Coordenacao-Geral de Vigilancia das Arboviroses
(CGARB/DEDT/SVSA) na elaboracdo de modelagens e relatérios no Plano de
Contingéncia Nacional para dengue, chikungunya e Zika (Brasil, 2025).

ACESSIBILIDADE
Infografico horizontal em formato de linha do tempo, com quatro blocos em tons de verde
conectados por setas apontando de forma sequencial da esquerda para a direita.

2014 | Criagdo e Inicio 2019 | Consolidagdo e Expansido Regional
. Desen_volvimento do InfoDengue - Operacdo em mais de 2.000 municipios.
pela Fiocruz e FGV. - Parcerias com secretarias,
+ Objetivo: criar um sistema de universidades e observatérios regionais.

alerta precoce para o - Producdo cientifica e aprimoramento
monitoramento da dengue. metodoldégico.

2025 | Referéncia e Inovagdo

- Reconhecimento no Plano Nacional de
Contingéncia para arboviroses.

- Rede colaborativa nacional e internacional
fortalecida.

- Foco em modelagens avancadas e redugao
de desigualdades em saude.

2021 | Expanséo Nacional

- Apoio do Ministério da Saude.

« Cobertura de todos os 5.571
municipios brasileiros.

- Relatérios semanais automatizados
e analises em nivel estadual.

Como um projeto que iniciou fazendo analises para alguns municipios e
cresceu de forma sequencial até atingir a escala nacional, o InfoDengue
enfrentou desafios estruturais para acomodar esse crescimento. Os processos
de adaptacao a desafios crescentes evidenciam a necessidade de registrar as
atividades desenvolvidas, com duas finalidades chave: assegurar a
continuidade do projeto e possibilitar sua reprodutibilidade em novos
contextos.
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Em 2023, estabeleceu-se a parceria
entre InfoDengue e The Global Health
Network América Latina e Caribe
(TGHN LAC). TGHN LAC € um dos hubs
regionais da The Global Health
Network (TGHN), uma comunidade de
pratica global com mais de 1 milhao de
membros dedicada ao fortalecimento
da pesquisa em saude.

Essa parceria representou uma
oportunidade de documentar e
Mapear as etapas, 0S processos, as
ferramentas metodoldgicas e os atores
envolvidos no InfoDengue, podendo
contribuir de forma importante para a
organizacao interna, facilitar a
identificacao de noés, oportunidades de
melhoria, mas também de
compartilhar as licdes aprendidas
fortalecendo outras iniciativas por meio
da metodologia Pathfinder.

Diante das desigualdades globais
sobre onde a pesquisa em saude
ocorre, guem a conduz e quais
populacdes se beneficiam de seus
resultados, a metodologia Pathfinder
foi concebida para registrar boas
praticas em pesquisas orientadas por
dados, elevar padrdes de qualidade e
acelerar a producao cientifica em
contextos gue mais necessitam de
evidéncias.

ACESSIBILIDADE

Nesta e na pagina seguinte, hd no canto direito
um esquema sequencial com etapas
organizadas verticalmente, conectadas por
uma linha em azul claro.

Desigualdade Global na
Pesquisa em Saude

Limitacdes estruturais e de
capacidade. Desafios
presentes nos cenarios de
pesquisa.

Mapeamento das Etapas
da Pesquisa - Pathfinder

Registro das métricas,
recursos, métodos e
resultados. Identificacao de
desafios e solugdes.

Utilizacdo de Recursos de
Apoio

Aplicacdo de ferramentas e
referéncias para orientar
mapeamento e resultados.

10
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PATHFINDER INFODENGUE | METODOLOGIA PATHFINDER

Para isso, o Pathfinder oferece um
conjunto de ferramentas voltadas ao
mapeamento de processos, que
permitem as equipes descrever as
principais etapas de seus fluxos de
trabalho, de forma a garantir a
consisténcia dos dados e a viabilizar
novos estudos.

Essa metodologia pode ser aplicada
de maneira prospectiva,
acompanhando a pesquisa em
andamento e fornecendo organizacao
a cada fase; ou retrospectiva, em
projetos ja finalizados, documentando
aprendizados, desafios e solucdes,
além de estimular o reuso de dados
(Uppal et al., 2025).

No mapeamento, as equipes
registram as etapas criticas e
indicadores como tempo e recursos
empregados, o que possibilita compor
uma visao abrangente do processo de
pesquisa. Essa sistematizacao auxilia
na identificacao de gargalos, na
proposicao de solucdes alinhadas a
melhores praticas e no registro de
ferramentas, métodos, tecnologias e
estratégias de governanca utilizadas.
O processo também fortalece as
capacidades das equipes de pesquisa
e amplia a circulacao dos
aprendizados, favorecendo sua
aplicacao em diferentes contextos
(Uppal et al., 2025).

Compartilhamento de
Processos e Praticas

Desenvolvimento de
solucdes e capacidades.
Circulacao de licdes
aprendidas entre equipes.

Aprimoramento da
Pesquisa em Saude e
Equipe

Qualidade e padroes
elevados. Colaboracao
ampliada.

Reuso dos Dados

Novas perguntas de
pesquisa e uso de
evidéncias.

11
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MAPEAMENTO

O Pathfinder InfoDengue,
desenvolvido de julho de 2024 a
dezembro de 2025, teve como
objetivo rastrear os passos e
processos do InfoDengue para
identificar os principais desafios,
éxitos e aprendizados na geragao
de evidéncias que apoiam a
vigilancia em saude.

Por meio desse mapeamento,
sistematizou-se as ferramentas,
meétodos, abordagens e sistemas
aplicados ao gerenciamento e
acesso aos dados, os resultados e
impacto e o engajamento das
partes interessadas -
stakeholders.

Também, procurou-se identificar
novas solucdes necessarias para
aprimorar a pratica cientifica e
operacional do projeto. Com isso
pretende-se contribuir para que
outros estudos superem desafios
semelhantes, fortalecendo a
pesquisa aplicada a saude coletiva
em diferentes contextos.

O processo de mapeamento
iniciou-se com a elaboracao do
Protocolo Pathfinder
InfoDengue, no qual foram
definidos os objetivos, a
metodologia, os resultados
esperados e o cronograma.

Esse protocolo serviu de guia para
0 mapeamento, alinhado as
necessidades e interesses do
grupo do InfoDengue e as
possiveis contribuicdes da parceria
com a TGHN LAC.

Para subsidiar sua construcao,
utilizou-se a ferramenta Matriz de
Planejamento Pathfinder, que
permitiu a construcao da proposta
de forma colaborativa e dialogada,
a partir da participacao em dois
workshops: um com
pesquisadores dos centros
membros da TGHN LAC
(Argentina, Colédmbia, Honduras,
Peru e Republica Dominicana;
agosto/2024) e outro com
pesquisadores do InfoGripe
(setembro/2024).

Na sequéncia, procedeu-se ao
preenchimento do Pathfinder
Tracker, ferramenta central da
metodologia, voltada ao registro e
acompanhamento das etapas
mapeadas.

Foram adotadas diferentes
técnicas de pesquisa qualitativa,
tais como analise documental
dos registros do projeto (como
protocolos, boletins, artigos, atas
de reuniodes, fotos, videos e
conversas por ferramentas de
mensagem assincronas),
observacao participante e
entrevistas semiestruturadas
(Araujo et al., 2023).

13


https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infodengue/
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MAPEAMENTO

A triangulacao desses métodos
permitiu reunir diferentes
percepcdes e experiéncias dos
atores envolvidos, resultando em
um Mmapeamento mais robusto
dos processos.

Essa abordagem qualitativa para o

mapeamento foi fundamental no
contexto dos estudos Pathfinder,
pois possibilitou compreender os
significados, contextos e
experiéncias associados ao
desenvolvimento do projeto.

Essa perspectiva qualitativa
permitiu identificar barreiras e
solucdes em cada fase, revelando
aspectos que dificilmente seriam
apreendidos apenas por
indicadores quantitativos. A
combinacao de diferentes
técnicas fortalece a validade e a
confiabilidade dos resultados,
oferecendo uma visao ampla e
detalhada sobre as etapas,
processos e desafios enfrentados
(Minayo; Assis; Souza, 2005).

Durante o mapeamento, foram
promovidas sessoes peridodicas de
discussodes e intercambio entre
diversos atores envolvidos com a

metodologia e estudos Pathfinder.

As sessdes ocorreram entre a
equipe do InfoDengue, do
InfoGripe (sistema de
monitoramento de sindrome
respiratoria aguda grave do Brasil,
também mapeado com
Pathfinder) e da TGHN LAC
Fiocruz para o acompanhamento,
avaliacao e feedback dos
resultados mapeados.

Também, houve encontros com
centros de pesquisa da Ameérica
Latina e do Caribe (Argentina,
Coldbmbia, Honduras, Peru e
Republica Dominicana), assim
como com o Hub Global de
Ciéncia de Dados em Saude
(Global Health Data Science Hub)
da TGHN formado por parceiros da
TGHN Africa, Asia e Universidade
de Oxford.

Esses espacos de troca
favoreceram a avaliacao e
adaptacao constante do processo,
a proposicao de solucdes para os
desafios identificados no
mMapeamento e a ampliacao da
visibilidade do projeto, criando
oportunidades para futuras
colaboracgoes.


https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/
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A EXPERIENCIA DO
INFODENGUE



GERENCIAMENTO E
ACESSO AOS DADOS

Como toda doenca de transmissao vetorial, as
arboviroses sao doencas muito influenciadas pelo clima.
Dessa forma, sistemas de alerta precoce como o
InfoDengue, necessitarm monitorar tanto o clima como a
notificagcao de casos.

As arboviroses sao doencas com carga social e politica
proeminentes na sociedade brasileira, razao pela qual
dados de notificagao dos agravos sao manejados
cuidadosamente pela equipe do InfoDengue. Desde o
inicio, o projeto segue as normas definidas pelo comité
de ética em pesquisa da Fiocruz, que inclui termos de
responsabilidade de acesso e uso de dados.

O uso de registros de casos de arboviroses sem a
identificagcao dos individuos, é condicao essencial para a
realizacao das pesquisas realizadas dentro do escopo do
projeto. O mapeamento do gerenciamento e acesso aos
dados esta diretamente ligado aos tipos de informagdes
processadas e como elas sao gerenciadas no projeto.

O InfoDengue utiliza registros nao identificados de casos
notificados de dengue e chikungunya, oriundos do
Sistema de Informacao de Agravos de Notificagcao
(SINAN) para geracao das analises e alertas de risco. Até
2020, os estados e municipios parceiros enviavam a base
de dados de registros por e-mail, semanalmente. A partir
de 2021, o projeto passou a colaborar diretamente com o
MS. Os dados comecaram a ser enviados pelo MS e o
InfoDengue passou a monitorar o risco de dengue e
chikungunya em todos os municipios brasileiros,
gerando relatérios para as 27 unidades federativas,
boletins interativos no site do projeto para todos os
municipios do pais e produzindo um relatério nacional,
semanalmente.
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Nas bases de dados enviadas semanalmente pelo
MS, as variaveis minimas necessarias para o
InfoDengue sao:

» datas (notificacao, primeiros sintomas,

digitacao),

e semana epidemioldgica e ano de notificagao,

e municipio de residéncia e de notificacao,

e data de nascimento e

e SEexo.

Variaveis relacionadas ao desfecho do caso, tanto
laboratorial guanto epidemiolégico também sdo
coletadas, quando disponiveis, incluindo a
classificagao final (dengue, dengue com sinais de
alarme) e o critério de confirmacao (laboratorial,
clinico epidemiolégico).

Até 2022, os dados meteorolégicos utilizados pelo
InfoDengue eram dados diarios de temperatura e
umidade (minima, média e maxima) obtidos de
estacdes meteoroldgicas do sistema INMET
(Instituto Nacional de Meteorologia). Desde 2023,
passaram a ser utilizados dados de satélite do
programa europeu Copernicus, que oferecem
mMaior cobertura e reduzem lacunas decorrentes
da distancia entre estacoes. Dados demograficos,
obtidos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), também sao importantes para
construcao dos indicadores de incidéncia.

Todos os dados epidemioldgicos, climaticos e
demograficos do projeto passam por um processo
de coleta, curadoria, limpeza e preparacao. Essas
etapas sao fundamentais para garantir a
integridade e a qualidade das informacdes que
embasam as analises do projeto. Apos esse
processamento, os dados sao armazenados em
um servidor, visando facilitar a localizacao,
acessibilidade, interoperabilidade e reusabilidade
das informacdes.

ACESSIBILIDADE

Esquema vertical das fases do
processamento dos dados InfoDengue.
Ha sete etapas representadas por circulos

de cores diferentes.

Processamento
dos dados
InfoDengue

Curadoria

Organizar e
gerenciar os dados
coletados.

f)

Preparacao

Preparar para
andlise e
modelagem.

©

Analise de dados

Gerar insights e
monitorar
tendéncias

Dados
epidemioldgicos,
climaticos e
demogriaficos.

Q

Limpeza
Remover erros e

inconsisténcias nos
dados.

Facilitar localizagao,
acessibilidade,
interoperabilidade e
reuso.

@

Disseminacao
dos dados
Resultados das
analises por meio
de boletins
(nacional, estaduais
e municipais)

17
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Desafios e

solucoes

Desde a criagao do InfoDengue,
houve uma preocupacao com a
gestao de dados. No inicio, eram
as secretarias estaduais e
municipais que pactuavam uma
cooperacao formal e forneciam os
dados atualizados semanalmente,
enguanto o projeto se
comprometia a usa-los apenas
conforme o pactuado.

A partir de 2021, com a parceira
com o MS, 0 acesso passou a ser
centralizado utilizando os dados
do SINAN disponibilizados
semanalmente pela Coordenacao-
Geral de Vigilancia de Arboviroses
(CGARB/MS). Comportar essa nova
rotina foi um desafio, pois
demandou alteracdes na forma de
receber e analisar os dados e
produzir boletins. Foi necessario
reescrever codigos, reorganizar
tabelas e pastas, além de adaptar
a plataforma de recebimento de
dados para comportar o volume
de dados e a producao dos
boletins e atualizacdes do site.

O desafio da seguranca e da
privacidade dos dados se
apresentou especialmente pelo
formato e tamanho dos bancos de
dados manipulados a partir de
2021.

A transicao para uma nuvem
(owncloud) disponibilizada pela
Fiocruz foi um avanco
significativo.

Durante a epidemia de dengue de
2024, devido ao grande volume de
dados, foram necessarios ajustes
na plataforma de recebimento de
dados. A equipe de backend fez
melhorias significativas, que
tornaram a plataforma mais
intuitiva, o carregamento dos
dados mais célere e a
identificacao de erros
praticamente imediata.

Para aprimorar a coleta de dados
climaticos, a equipe de backend
realizou a implantacao da rotina
de captura de dados via satélite,
um avang¢o que melhorou
consideravelmente a qualidade da
informacao. Paralelamente, houve
grande esforco de programacao
para gerar um codigo capaz de
transformar os dados capturados
em um formato utilizavel pelo
projeto, com esses codigos
devidamente armazenados no
Github do projeto.
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Adicionalmente, o projeto enfrentou
problemas na atualizacao dos dados no
site e na API de consulta, incluindo a
falta de atualizacao semanal e bugs
pontuais, mas que brevemente as
alteracdes necessarias foram
mapeadas e transformadas em issues
no Github (tarefas com prazos) do
projeto para serem solucionadas pelo
time de frontend.

Até 2021, dados de redes sociais como
Twitter eram utilizados como uma
camada adicional de informacao do
sistema. Menc¢ao a sintomas de dengue
em redes sociais € um conhecido
indicador para sistema de alerta
precoce.

A fonte Twitter foi utilizada por dar
acesso a uma amostra significativa de
mensagens de forma gratuita e livre.
Com o fechamento desse servico em
2023, o InfoDengue suspendeu o uso
de dados de redes sociais em seus
modelos.

Como um projeto que trabalha com
dados outras fontes de dados foram
consideradas em momentos distintos
da histdria do InfoDengue, como dados
entomoldgicos oriundos de
monitoramentos com armadilhas para
o mosquito. O maior desafio para
incorporacao dessas bases de dados na
producao de alertas € a falta de
padronizacao e cobertura a nivel
nacional.

Equipe de backend

Responsavel pela
manuteng¢do da
camada interna do
sistema, integracdo
de servicos, APIs,
seguranga e
estabilidade dos
Processos no
servidor.

Equipe de frontend

Responsadvel por
desenvolver a
interface visual e a
experiéncia do
usuario, interacdo
com o backend,
traduzindo dados e
funcionalidades em
elementos visiveis e
navegaveis.
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Licoes

aprendidas

Os desafios enfrentados no
gerenciamento e acesso aos
dados do InfoDengue geraram
importantes aprendizados. Foram
identificadas oportunidades de
aprimoramento em algumas
areas:

Gestao de dados
epidemiolégicos em nivel
nacional e transacao de dados:
a reestruturacao do sistema para
comportar volumes massivos de
dados possibilitou analises
conjuntas em nivel nacional e por
regiao. Ao lidar com o grande
volume de arquivos e a transicao
do e-mail para a nuvem,
percebemos a importancia de
utilizar plataformas de transacao
de dados mais seguras e a
necessidade de pactuacgdes
prévias detalhadas sobre a forma
de envio de dados.

Com base nisso, o projeto, no
segundo semestre de 2025, atuou
na migracao do acesso direto via
API de consulta para garantir
melhor eficiéncia e seguranca.
Para evitar interrupcdes causadas
por expiracao de certificados,
pode ser Util a criagdo de um
protocolo claro para a renovacgao
de senhas e certificados dos
sistemas.

Melhoria na gestao de dados:

o investimento em servidores
pagos foi essencial para corrigir a
superlotacao e garantir a
conformidade com os principios
FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable;
Encontraveis, Acessiveis,
Interoperaveis e Reutilizaveis),
facilitando ndao somente o acesso
a informacao, mas também a
interoperacao e reutilizacao.

As melhorias na plataforma de
recebimento de dados resolveram
0s problemas anteriores com a
formatacao e transmissao de
dados, oferecendo analise
exploratodria basica na entrada.

20



PATHFINDER INFODENGUE | DO MAPEAMENTO AS LICOES: A EXPERIENCIA

DO INFODENGUE

Incluir Arquivos

L sinan v

]

Ultimos envios

202546_CHIK_BR-CHIKDMN_ES_202545_InfoDenguecsv

202546_DENG_BR-DENGON_ES 202545 ImfoDengue.csv

202545_DENG_ES-DENGON_ES_202544_InfoDengue (2).cov

Plataforma de upload de dados InfoDengue.

HH

Andlise exploratoria bdsica na entrada da base de dados na plataforma do

InfoDengue.
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Criacao de fluxo de trabalho para dados climaticos: a implantacdo da rotina
de captura de dados via satélite foi um grande desafio por ter sido
desenvolvido do zero, o que exigiu a criacao de um fluxo de trabalho especifico
para a captura e agregacao municipal.

Além disso, a complexidade de alinhar grids do satélite com divisdes territoriais
dos municipios foi superada com um software dedicado e o registro em cddigo
aberto garantindo a reprodutibilidade.

Padronizag¢ao: compreendemos a necessidade da verificacdo e padronizacao
da atualizacao de dados para a precisao dos calculos de incidéncia.

Aprendemos, também, a transformar os problemas do pipeline de coleta,
armazenamento e analise em tarefas executaveis com prazo, garantindo uma
abordagem proativa e estruturada para a melhoria continua e evitando
possiveis falhas na atualizacao semanal das informacdes da plataforma.

Flexibilidade: por se basear em dados secundarios de acesso aberto, o
InfoDengue depende das politicas de acesso a dados das fontes utilizadas.
Conforme essas politicas se modificam, € necessario repactuar acordos ou
buscar novas fontes de dados.

Acompanhe a seguir uma sintese dos principais desafios, solucdes e
respectivas licdes aprendidas mapeadas no processo de gerenciamentos e
acesso aos dados do InfoDengue.

ACESSIBILIDADE

Nas duas paginas seguintes, ha quadros verticais em degradé de verde que contém a sintese
dos desafios, solucdes e licbes aprendidas descritos anteriormente. Os quadros estdao
organizados em blocos com o titulo do componente g, respectivamente, desafio, solugao e
licao aprendida, seguidos da descricao.
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Sintese

GERENCIAMENTO E ACESSO AOS DADOS

@« i« Y
Gestdo e Transi¢cdo de Dados Melhorias na Plataforma e no
Epidemiolégicos Fluxo de Trabalho
£ Desafio &2 Desafio
Mudar de um modelo de coleta de dados Durante a epidemia de dengue de 2024 a
individualizado (por secretaria estadual) para plataforma de dados ficou sobrecarregada e o
um sistema centralizado e massivo com o site/API apresentava falhas.

Ministério da Saude com dados do Sistema de
Informacgao de Agravos de Notificagdo - SINAN.

5] Solucao

Adaptar-se as mudancas que porventura
ocorram nas politicas de acesso aos dados. A equipe de backend mapeou todos as falhas
gerando tarefas no GitHub, com prazos
definidos para correcdo e assim implantou
melhorias na plataforma.

E3 Solucao

Reestruturagdo dos cédigos, tabelas e pastas ¢ Licdo Aprendida

de armazenamento para lidar com o grande
volume e a centralizagao dos dados.

A padronizagdo dos processos € a
transformacdo de problemas em tarefas com
prazo no GitHub garantem melhoria continua e

Investimento em servidores. evitam falhas recorrentes.
. /

Adaptacgodes realizadas conforme as mudancas
nas politicas de acesso aos dados sd@o
implementadas.

xal Licao Aprendida

A reestruturacao foi fundamental para lidar
com grandes volumes de dados.

O uso de APIs e a criagdo de protocolos claros
melhoram a seguranca e a eficiéncia.

Capacidade de adaptacao diante de mudancas
nas politicas de acesso aos dados é um aspecto
fundamental na continuidade do projeto.
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GERENCIAMENTO E ACESSO AOS DADOS

r

Coleta e Analise de
Dados Climaticos

a 2

Seguranca e Privacidade
de Dados

52 Desafio

£2 Desafio

Obter dados climaticos precisos para os
indicadores de risco, ja que existem lacunas de
dados em funcao da distancia entre estagbes
meteorolégicas.

(5] Solucgdo

A equipe implementou uma rotina para
capturar dados de satélite, do Copernicus e
desenvolveu codigos para converter esses
dados e alinha-los com as divisdes municipais.

g+ Licdo Aprendida

O uso de dados de satélite preenche lacunas da
distancia entre as estagdes.

o

Registrar o cédigo em acesso aberto no GitHub
garante a reprodutibilidade e a transparéncia
do processo, alinhando o projeto aos principios
FAIR.

Garantir a seguranca e a privacidade de dados
ndo identificados, especialmente apés o
aumento do volume de informagdes.

(%] solugio

O projeto seguiu as normas do comité de ética
da Fiocruz, utilizou termos de responsabilidade
para o acesso aos dados e migrou para uma
nuvem institucional (owncloud).

Q Licdo Aprendida

A gestdo de dados sensiveis exige um cuidado
rigoroso e conformidade com normas éticas.

Usar plataformas seguras e formalizar o uso dos
dados sdo passos essenciais para a seguranca.

_
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RESULTADOS E IMPACTO

O InfoDengue estabelece um ciclo continuo de
geracao, analise e disseminacao de informacgdes
cruciais para, com isso, apoiar uma resposta agil aos
desafios que surgem na saude para o enfrentamento
das arboviroses. Semanalmente sao gerados 27
boletins estaduais e 1 nacional em formato .pdf, sdo
atualizados os boletins interativos dos mais de 5.000
mMunicipios brasileiros e dos estados e disponibilizados
no site do InfoDengue.

Os dados mais recentes de dengue e chikungunya sao
analisados detalhadamente em reunides semanais
pelo grupo, definindo as prdoximas etapas e as
estratégias para a comunicacao dos achados. Essa
dinamica possibilita a producao sistematica de
relatérios semanais e quinzenais (estaduais e
nacionais), que oferecem um panorama atualizado da
situacao epidemioldgica.

A disponibilizacao continua desses relatdrios e a
atualizacao semanal dos dados municipais no site sao
essenciais, pois fornecem subsidios diretos para que
autoridades e parceiros (gestores, secretarias
mMunicipais e estaduais, e o MS) atuem a partir de
decisdes mais rapidas e embasadas, otimizando o
planejamento de acdes de saude e a alocacao de
recursos em momentos criticos.

As salas de situagao, reunides semanais, sao o ponto de
partida para a concepc¢ao e desenvolvimento de
publicacdes cientificas, como artigos e notas técnicas.
O rigor na producao é complementado pela
transparéncia: scripts, pacotes de ferramentas e o
conteudo das publicacdes sao armazenadas de forma
organizada, no GitHub, garantindo a reprodutibilidade
das analises e servindo como um valioso repositorio
para futuras investigacdes e inovagoes.
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Além de aprimorar a capacidade de resposta a
eventos de interesse em saude publica,
conforme mencionado, o projeto também se
destaca pelo reconhecimento de seu sistema
como suporte estratégico do MS, conforme
previsto no Plano Nacional de Contingéncia para
Arboviroses 2025 (Brasil, 2025).

Ao mesmo tempo, fortalece uma ampla rede de
colaboracao: as reunides regulares e o
intercambio com pesquisadores e técnicos de
diferentes instituicdes enriquecem as discussdes
internas, geram parcerias estratégicas e
ampliam o alcance do monitoramento.

Esse ambiente colaborativo promove ainda a
capacitacao continua da equipe, formando
profissionais altamente qualificados em analise
de dados, epidemiologia e comunicagao
cientifica, o que contribui para o aumento da
resiliéncia institucional diante de novos desafios
em saude.

wFGY EMAp

FIOCRUZ

O INER

Relatério da Situagdo das Arboviroses em Joinville - Santa Catarina
Rlartress § Mumscipal § SC [/ bowrille

Semana epidemioligics: SOR2025%

Situagda de alerta do municipic: Verde
Exse ane, até c13a semans, 23198 casos de Dengue faram registrados. Mo ane pasiods, até exsa semana, 133491 tinkam sido registrades.
A Tigura abaig MOSIrE & Stusghs da dengue NOS GTiMes Ao aeos. AS Iehas ResonTMS COMMEPONEem 305 imiares de modincia peo-spidinicns
epidémicos & péa-epidimicos {tasos por 100000 habitantes)

Limiares de incidéncix
" T1 phs 725

)

]

Indédnds
g

Lo H B BB

ERISTIR Gk BALTE

PLANO DE
CONTINGENCIA
NACIONAL

PARA DENGUE,
CHIKUNGUNYA
E ZIKA

QWEQ i — |

Badetion Semanal . semana 50 de WIS

Situagio das Arbaviroses no Brasil

Fase bolreim amalia 1 condigies de rarmiiks du chibusgunys ¢ draqus oo Brud wliveds datos de elims ¢
rootiicagio de casn formeckle pels Secoresria de Viplincia em Sakde (SVS), A parce deses dadon 1e salisdan 31
Condies ¢ revepiivalade dimatics, (ranimisy ¢ k). )
tornada de deciaks na sala de sinasgh

Wi . L 5 st st e B s 5 Ui da Foraghs

InfoDengur oletim Macional Semana] 51 50 de 2025

Figuras ilustrativas dos resultados, colabora¢do no Plano Nacional e boletins

semanais produzidos pela equipe do InfoDengue.
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Desafios e

solucoes

Apesar dos resultados positivos, a
execucao e a maximizacao do
impacto de entregas enfrentam
desafios inerentes a complexidade
do monitoramento a dinamica de
projetos colaborativos.

Na etapa de desenvolvimento de
publicagées e planos de
disseminagao, um dos principais
desafios esta em definir uma
pauta concisa e objetiva que
possibilite ater-se a ela. E
necessario que as discussoes
sejam eficientes para que resulte
em tarefas bem definidas e o
cumprimento dos
encaminhamentos estabelecidos.
Solugdes encontradas passam
pela priorizacao de publicacdes e
alocacao de lideres para essas
producdes.

Em relacao a preparag¢ao dos
resultados, enfrentamos desafios
na execucgao do pipeline com
impacto na oportunidade de seu
USO para a agao. Isso porque as
tarefas sao sequenciais, entao
qualquer atraso na execuc¢ao dos
passos gera um atraso geral na
entrega de informacdes essenciais
a0s parceiros.

Portanto é preciso que 0s
responsaveis sejam avisados logo
gue a parte anterior seja
concluida.

Em 2024, durante a epidemia de
dengue, uma solucao adotada foi
o MS envio os dados
antecipadamente aos domingos,
permitindo que o grupo do
InfoDengue disponibilizasse as
analises a tempo da reunidao de
gestores as tercas-feiras.

No que se refere ao processo de
publicagcdao académica, que
envolve a preparacao, submissao e
revisao, o principal obstaculo esta
na sobrecarga de tarefas do grupo
que exige esforco continuo para
conciliar as demandas internas do
projeto, a emissao semanal dos
boletins (nacional, estaduais,
distritais e municipais), com as
producdes cientificas.

A designacao de um gerente de
projetos foi um importante passo
para organizar e monitorar as
atividades, transformando ideias
em resultados concretos dentro
de um prazo, custo e escopo
definidos.
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Licoes

aprendidas

Grupos de trabalho, prazos e
constancia: no desenvolvimento do
plano de publicacdes e
disseminacao, aprendemos a
importancia de estruturar grupos
de trabalhos especificos,
estabelecer prazos claros e manter a
constancia das reunides. Essa
abordagem garante nao apenas a
continuidade e o fluxo de trabalho,
mas também fortalece a conexao e
engajamento dos pesquisadores.
Para o desenvolvimento das escritas
das pecas técnicas e documentos
cientificos, o uso de ferramentas
colaborativas de producao de texto
tem sido fundamental.

Gerenciamento de projeto: o
crescimento do InfoDengue trouxe
Novos niveis de complexidade a
rotina de trabalho e evidenciou a
necessidade de uma organizagao
sistematica de processos e
protocolos. A atuacao de um
gerente de projetos tornou-se
essencial para otimizar agendas,
garantir a continuidade e assegurar
a conclusao das tarefas dentro do
escopo planejado.

Ferramentas de comunicagao: ao
lidar com a preparacao dos
resultados, no qual os problemas na
execucao sequencial das tarefas
podem causar atrasos, o
aprendizado é continuo.

Embora o aprimorando e
resolucao desses problemas seja
um processo, o uso de
ferramentas de comunicacao em
grupo e assincronas como o
Discord tem sido de grande ajuda
para manter a equipe a par da
conclusao de cada etapa. A
ferramenta da a possibilidade de
criar servidores, eventos e grupos
de trabalho separados, para dividir
as tarefas e os assuntos a serem
tratados. Futuramente, € possivel
que a solucao definitiva seja a
automacao do maximo possivel de
tarefas que nao dependam da
analise humana, para assim
otimizar esse fluxo e a entrega agqgil
de informacdes essenciais aos
parceiros, garantindo que todas as
informacdes estejam no site do
projeto.

Comprometimento: uma
importante licao de mais de uma
década do projeto é a importancia
do engajamento da equipe. Todos
apresentam um senso de
comprometimento com as
atividades desenvolvidas e se
sentem satisfeitos em ver o real
impacto no cenario da saude no
pais.

Acompanhe a seguir uma sintese
dos achados no mapeamento dos
resultados e impacto.
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Sintese

RESULTADOS E IMPACTO

ACESSIBILIDADE
Nesta pagina ha dois quadros verticais em degradé de verde que contém a sintese dos
desafios, solucdes e licdes aprendidas descritos anteriormente. Os quadros estao organizados

em blocos com o titulo do componente g, respectivamente, desafio, solucao e licdo aprendida,

seguidos da descricao.

(‘

Gestdo Interna e
Organizagao

Otimizagdo do Fluxo de
Dados e Entregas

&2 Desafio

&2 Desafio

Superar a sobrecarga de tarefas da equipe para
conciliar a andlise e producao semanal dos
boletins, produgdo académica e de
comunicagdo, cumprindo prazos necessarios
para a agilidade do trabalho.

Atrasos na atualizacdo de dados que impactam
a agilidade das entregas.

E3 Solucao

%] solucao

Designacdo de um gerente de projetos

Utilizagdo de ferramentas para a gestdo e
comunicagao, como o GitHub e o Discord.

Melhoria na organizagdo do tempo e dos fluxos
de trabalho, com grupos de trabalho
especificos, prazos claros e reunides regulares,
além de usar ferramentas de escrita
colaborativa.

¢+ Licdo Aprendida

a3 Licdo Aprendida

O gerenciamento das tarefas e o uso de
ferramentas otimizam o fluxo de trabalho,
minimizam ruidos, fortalecem a colaborag¢do na
equipe e propiciam um ambiente para a
inovacdo.

Um fluxo de trabalho bem definido é
fundamental para garantir a entrega de
informacdes em tempo habil.

A comunicagao em tempo real é
crucial para evitar atrasos.

A automacdo futura de tarefas pode otimizar
ainda mais o processo.
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ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS - STAKEHOLDERS

No contexto do InfoDengue, os stakeholders
incluem a equipe do projeto, mas também gestores
e pontos focais das secretarias de saude estaduais e
municipais, 0 MS, agéncias internacionais de saude,
outros projetos com campos de trabalho e
interesses semelhantes, pesquisadores, estudantes,

Stakeholders

As partes interessadas
que sdo afetadas ou
podem influenciar um

profissionais da comunicagao e a sociedade civil. projeto.

O termo vem do inglés
Cada parte interessada se envolve de forma distinta. "stake" (interesse) e
Na equipe interna, o engajamento ocorre pelo "holder" (quem
fortalecimento de vinculos de trabalho e pelo apoio detém), com
ao desenvolvimento de capacidades. Com os significando literal de

parceiros externos, a interacao ocorre pela difusao e SEisnior die MitEesse"

pelo uso das ferramentas do projeto, atendimento a
solicitagcdes de dados e analises, entrevistas e
mMatérias, comunicacao e divulgacao cientifica, além
de outras a¢des de fortalecimento do préprio
campo da ciéncia de dados aplicada ao
rmonitoramento de doencgas transmissiveis.

A comunicacao e divulgacao cientifica se dao
tanto através de eventos promovidos pelo projeto
quanto participacdes da equipe, a convite, para
apresentar os modelos e resultados das analises
em encontros no Brasil e no exterior para
diferentes publicos.

A parceria com o MS e as secretarias de salde tem
sido um dos motores impulsionadores do projeto.
Um dos frutos é o InfoDengue submunicipal,
desenvolvido para municipios prioritarios para o
controle da dengue, de analises em escala
intramunicipal.
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O InfoDengue mantém colaboragdes estratégicas e
atua como parte interessada em outros projetos e
programas, promovendo trocas e parcerias. Entre eles
estao:

e Harmonize
o |DEXtremes
e InfoGripe

e Mosglimate
e TGHN LAC

Assim, o engajamento de stakeholders no InfoDengue
combina agdes internas e externas para integrar
gestores, pesquisadores, estudantes, comunicadores e
a sociedade civil. Esse conjunto de frentes garante
participacao ativa e reforca a credibilidade do projeto
como fonte confiavel de informacao sobre o risco de
arboviroses.

Stakeholders do InfoDengue

IVVVVVVN
J
e ™
Equipe do projeto Gestoresls
quip proj profissionais de salude
. y, J
J N
e ™
Agéncias nacionais ! . I
- "1aclona Projetos similares
e internacionais
. J . J
J \.
e N
Pesquisadores Sociedade civil
\ J - J
AN
( N\
Estudantes Profissionais da
comunicagao
\ J \\ J
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https://www.bsc.es/research-and-development/projects/harmonize-harmonizing-multi-scale-spatiotemporal-data-health
https://www.bsc.es/es/research-and-development/projects/idextremes-digital-technology-development-award-climate-sensitive
https://infogripe.shinyapps.io/infogripe-online/
https://mosqlimate.org/
https://lac.tghn.org/
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Desafios e

solucoes

Apesar dos esforcos, existem
desafios na gestao de
stakeholders. No relacionamento
com os parceiros, alinhar as
demandas as expectativas dentro
das possibilidades do projeto em
termos de producao e pessoal, é
um desafio que exige
planejamento e reconhecimento
das possibilidades.

A solucao perpassa a
comunicagao transparente e
respeitosa e a apresentacao de
alternativas quando nao é possivel
atender uma demanda da forma
originalmente solicitada.

Por exemplo, houve a criacao de
um Clube de Pesquisa na
Plataforma da TGHN LAC para
registrar e divulgar o trabalho
desenvolvido nas salas de situacao
do InfoDengue, que sao realizadas
semanalmente desde 2021 e tem
como objetivo trazer discussdes
sobre a situacao das arboviroses
No pais, promover intercambio de

ideias sobre temas relacionados ao

projeto, apresentar o trabalho
desenvolvido pelos membros e de
convidados, enderecar solugdes
para determinados problemas e
delinear tarefas.

Clube de Pesquisa InfoDengue
bl === |
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Clube de Pesquisa InfoDengue.

Visando assegurar também o
entendimento e o uso do
sistema pelos profissionais
atuantes nas secretarias, foi criado
o curso “InfoDengue e InfoGripe:
vigilancia epidemioldgica de
doencas transmissiveis”, disponivel

no Campus Virtual Fiocruz.

transmissiveis

[l quig owig T2, v mmx s s EREE

Curso InfoDengue e InfoGripe no
Campus Virtual Fiocruz.
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https://lac.tghn.org/actividades-e-eventos/research-club-pt/infodengue/
https://lac.tghn.org/actividades-e-eventos/research-club-pt/infodengue/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/infodengueinfogripe
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/infodengueinfogripe
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/infodengueinfogripe
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/infodengueinfogripe
https://cursosqualificacao.campusvirtual.fiocruz.br/hotsite/infodengueinfogripe
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Esse curso proporciona o
desenvolvimento de habilidades
em metodologias de analise de
situacao de transmissao de
arboviroses e de sindromes gripais
agudas graves utilizadas nos
sistemas InfoDengue e InfoGripe.

Para a comunicacgdo e divulgacao
cientifica, o trabalho envolvido
mMuitas vezes requer outros
conhecimentos para além dos
gerados pelo InfoDengue.

O envolvimento de outros projetos
Nna organizacao, divulgacao e na
participacao em eventos
promovidos pelo InfoDengue, tem
contribuido de forma a elevar a
gualidade e a versatilidade do
acesso as informacoes
apresentadas.

O InfoDengue ja foi apresentado
em diversos eventos
internacionais e nacionais, como
no Dengue Modelling Meeting
2024, da Organizagao Mundial da
Saude (OMS), as Reunides
Nacionais de Preparacao para o
Periodo de Alta Transmissao de
Arboviroses, da Secretaria de
Vigilancia em Saude (SVSA) do MS
em 2023, 2024 e 2025, entre outros
congressos. Também promoveu
webinarios em parceria com o
Hub Fiocruz da TGHN e a TGHN
LAC, para divulgacao dos modelos
preditivos de arboviroses pré-
temporada 2024-2025 e 2025-
2026.

Ainda, outra solu¢cao adotada
desde 2023 foi o trabalho intenso
em modelos de predicao de casos
de dengue em preparacao para
proximas temporadas. O modelo
ensemble (ou de conjunto) é
construido a partir da colaboracao
de pesquisadores de diversos
paises, por meio do Desafio
InfoDengue-Mosqlimate.

O desafio de 2025 reuniu 52
pesquisadores da Africa do Sul,
Alemanha, Arabia Saudita, Brasil,
Espanha, Estados Unidos, Italia e
Reino Unido e a submissao de 19
modelos de projecao da dengue
para o Brasil.

Para a midia e a sociedade civil, o
desafio € produzir respostas
didaticas e objetivas, sem veicular
opinides pessoais, que apoiem a
compreensao do cenario
epidemiolégico da dengue e
chikungunya, a fim de que o
monitoramento possa embasar a
adocao de medidas preventivas
coletivas e individuais.

Um profissional de comunicacao
envolvido no projeto, em parceria
com 0s pesquisadores,
desenvolveu o e-book
“Enfrentando a Dengue nas
favelas e periferias” para dialogar
de forma acessivel com a
populacao de areas periféricas.
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/modelos-dengue-2026/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/modelos-dengue-2026/
https://sprint.mosqlimate.org/
https://sprint.mosqlimate.org/
https://drive.google.com/file/d/1p_0q1Ze2Z7aZfcJA3HO5URuwGnR2q7mL/view
https://drive.google.com/file/d/1p_0q1Ze2Z7aZfcJA3HO5URuwGnR2q7mL/view
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E-book interativo

ENFRENTANDO A DENGUE NAS
FAVELAS E PERIFERIAS

e-book "Enfrentando a Dengue
nas favelas e periferias”.

Como parte do processo de
mapeamento, foi elaborado ainda
um glossario tematico com os
termos técnicos mais usados no
sistema, facilitando a
compreensao e uso das
informacdes para o planejamento
de acdes em saude.

Glossarie InfoDengue

omre S NVEY® MRocRue

Glossario InfoDengue

Glossario InfoDengue trilingue.

Ainda como estratégia de
fortalecimento do campo da
ciéncia de dados aplicado ao
monitoramento de doencas
transmissiveis, a equipe do
InfoDengue criou o Congresso E-
Vigilancia.

ONEQ & WrFGV B M

Congresso E-Vigilancia.

O evento comegou como um
pequeno encontro com
seminarios de atualizacdes sobre o
tema. Com o tempo, se tornou um
congresso bienal, que ocorre
desde 2021.

A cada edicao reune mais de 150
pessoas, entre pesquisadores e
estudantes, para debater
tecnologias para vigilancia em
saude e compartilhar iniciativas
inovadoras, ja consolidadas ou
com potencial de incorporacgao a
gestdo publica, especificamente
Nno monitoramento e controle de
doencas transmissiveis. Por
exemplo, uso de drones para
vigilancia em saude, controle da
dengue por meio da liberacao de
mosquitos com bactéria
Wolbachia, dentre outros.
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https://drive.google.com/file/d/1p_0q1Ze2Z7aZfcJA3HO5URuwGnR2q7mL/view
https://lac.tghn.org/recursos/glossario-infodengue/
https://lac.tghn.org/recursos/glossario-infodengue/
https://e-vigilancia.dengue.mat.br/
https://e-vigilancia.dengue.mat.br/
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Licoes

aprendidas

Relacionamento com os parceiros:
as parcerias com entes
governamentais, com outros
projetos e com a comunidade
cientifica tem sido um pilar
fundamental no desenvolvimento
do projeto. As trocas de experiéncias
tém fomentado o trabalho e o
desenvolvimento de ideias,
perpetuando a construcao de
pontes entre os parceiros e o
projeto. No contato com as
secretarias de saude estaduais e
municipais, aprendemos a
importancia de estabelecer pontos
focais de comunicacao direta,
superando a barreira inicial de
compreensao sobre a utilizacdao dos
boletins.

Comunicacao e divulgacao
cientifica: participar e promover
eventos de interacao e divulgacgao
do trabalho do projeto trouxe como
retorno trocas importantes com
outros stakeholders e com a
comunidade cientifica. Parcerias
com outras entidades e projetos
como a TGNH e com outros grandes
estudos fortaleceu a divulgacao e
facilitou a organizagao de eventos
fomentados pelo InfoDengue.

Relacées com a midia e a
comunidade: na interacdo com a
midia e o publico geral, o
aprendizado central é a
necessidade de habilidades
especificas para comunicar
informacdes técnicas de forma
didatica e imparcial. Investimos
em media training para a equipe
e desenvolvemos materiais
didaticos para divulgacao e
esclarecimento dos temas do
projeto.

Acompanhe a seguir uma sintese
dos principais desafios, solucdes e
respectivas licdes aprendidas
mapeadas No processo de
engajamento das partes
interessadas - stakeholders do
InfoDengue.

ACESSIBILIDADE
Nas duas paginas seguintes, ha quadros
verticais em degradé de verde que

contém a sintese dos desafios, solucdes e

licbes aprendidas descritos
anteriormente. Os quadros estdo
organizados em blocos com o titulo do
componente g, respectivamente, desafio,
solugdo e licdo aprendida, seguidos da
descrigao.
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Sintese

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS - STAKEHOLDERS

Relacionamento com
Parceiros

Ve

Comunicagao e
Divulgacgéo Cientifica

&3 Desafio

Alinhar as solicitacées externas dos parceiros as
capacidades de producdo e de pessoal do
projeto.

%) solucao

Manter uma comunicagdo transparente e
respeitosa, e apresentar alternativas sempre
que as solicitagdes ndo puderem ser atendidas
diretamente ou imediatamente.

tal Licdo Aprendida

Parcerias com outros entes e a comunidade
cientifica sdo pilares fundamentais.

Estabelecer pontos focais de comunicagao
direta com parceiros, como as secretarias de
salde, mostrou-se crucial para superar
barreiras de entendimento das analises e
fortalecer a colaboracao.

&3 Desafio

Promover e participar de eventos para
diferentes publicos para difusdo do sistema
exigem conhecimentos e recursos que vao

além do escopo base do projeto.

%] solucdo

Envolver outros projetos e entidades para
organizar e apoiar eventos, eleva a qualidade e
versatilidade da divulgacao.

ket Licao Aprendida

A colaboragdo com outras instituicdes e
projetos fortalece a divulgagao, facilita a
organizagdo de eventos e promove trocas
valiosas com outros stakeholders e com a
comunidade cientifica.
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ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS - STAKEHOLDERS

Comunicacao com Midia e
Publico Geral

¢2 Desafio

Produzir informacgdes didaticas e objetivas, sem
incluir opinides pessoais, para que as analises
do projeto subsidiem o trabalho da midia e
apoiem a adocgdo de medidas preventivas pela
sociedade civil.

5 solucao

Investir em media training para a equipe e
desenvolver materiais didaticos para esclarecer
os temas do projeto.

¢+ Licio Aprendida

A comunicacdo de informacdes técnicas para
um publico em geral exige habilidades
especificas e o desenvolvimento de materiais
acessiveis e imparciais.
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O Pathfinder InfoDengue mapeou
processos de gerenciamento e
acesso aos dados, resultados e
impacto, além do engajamento
das partes interessadas, com o
objetivo de identificar desafios,
solucdes e aprendizados na
geracao de evidéncias para a
vigilancia em saude.

Os resultados evidenciaram que a
centralizacao de acesso aos dados
com o MS, a adoc¢ao de rotinas de
coleta via satélite de dados
climaticos e a padronizacao de
fluxos foram decisivos para
fortalecer o projeto. Entre os
principais desafios estiveram o
grande volume de dados, a
seguranca dos dados, a
sobrecarga da equipe e o
engajamento de multiplos
stakeholders.

As solucdes envolveram a
reestruturacao de codigos e
servidores, o uso de nuvem
institucional, ferramentas
colaborativas e o0 apoio de um
gerente de projetos.

As licdes aprendidas ressaltaram a
importancia de protocolos claros,
padronizacao, comunicacao direta
e organizacao sistematica,
consolidando o InfoDengue como
referéncia confidvel e oferecendo
aprendizados replicaveis a outras
iniciativas.

A metodologia Pathfinder opera
de forma dinamica e nao linear.
Isso significa que o processo nao
se limita a coleta e analise de
informacdes: ele atua como um
catalisador de transformacdes
dentro do proprio projeto.

Ao longo do mapeamento, o
entendimento aprofundado dos
caminhos, desafios e
oportunidades conduziu a ajustes
e modificagcdes continuas. Esse
movimento de adaptacao refinou
estratégias, ampliou o escopo de
atuacao e resultou em produtos
voltados tanto para a comunidade
académica quanto para a gestao
publica.

Entre esses resultados estao a
otimizacao de fluxos de trabalho, o
desenvolvimento de ferramenta
para apoiar o entendimento dos
parceiros sobre os resultados, a
realizacao de eventos de
divulgacao, uso e educacgao sobre
temas relacionados ao
InfoDengue.

O mapeamento também revelou
gue a fortaleza do InfoDengue vai
além da capacidade de monitorar
e gerar alertas sobre o risco de
dengue e chikungunya no Brasil.
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Seu diferencial esta no
compromisso de preparar
profissionais, gestores, estudantes
e pesquisadores para
compreender, interpretar e aplicar
essas informacdes em seus
contextos locais. Ao articular
vigilancia, comunicacao e
educacao, o projeto tem
construido um campo fértil para o
desenvolvimento de
competéncias e a ampliacao do
alcance das analises e o
fortalecimento continuo da
vigilancia epidemiolégica, em
beneficio da saude coletiva no
Brasil.

Acompanhe a seguir todos os
recursos produzidos e atividades
organizadas a partir da parceria da
TGHN LAC Fiocruz e equipe
InfoDengue por meio do
mapeamento Pathfinder.
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PARTE |

Planejamento
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Infografico sintese sobre o
InfoDengue e Pathfinder
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https://media.tghn.org/medialibrary/2025/07/PROTOCOLO_PATHFINDER_INFODENGUE_-_portugu%C3%AAs.pdf
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infodengue/#mapamental
https://lac.tghn.org/projetos-pathfinder/infodengue/#matrizinfodengue
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Workshop Pathfinder:
construindo o protocolo
com os estudos
InfoDengue e InfoGripe

(setembro/2024)

Sessao de Aprendizagem
Hibrida do Tracker:
explorando o uso na
TGHN LAC
participacao

(maio/2025)

Workshop Pathfinder:
como comecar?
participacao

(agosto/2024)

Sessao de Aprendizagem

Hibrida Metodologia
Qualitativa para o uso do

Tracker
participacao

(novembro/2024)
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-como-empezar/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/protocolo-pathfinder-infos/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/metodologia-cualitativa-pathfinder/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/supported-learning-sessions-sp/pathfinder-tracker/

PATHFINDER INFODENGUE | CONCLUSOES

PARTE Il

Mapeamento Lista dos agentes e partes
interessadas no InfoDengue_

Identificacao de atores
estratégicos para o
mapeamento.

Tracker
Ferramenta Pathfinder com os dados do
mapeamento do InfoDengue das categorias:
“Acesso e Gerenciamento de Dados”,
“Resultados e Impacto” e “Engajamento de
Stakeholders”, a partir de fonte de dados
qualitativas

e Analise documental: protocolos, boletins, artigos,
atas de reunides, fotos, videos e conversas por
ferramentas de mensagem assincronas.

e Conversas com pessoas chave, orientadas por roteiro
semiestruturado e com respostas abertas, presencial
e online.

e Observacao participante.

»

Clinicas de Pathfinder TGHN LAC

Participacao mensal nos encontros a fim de
aprimoramento do uso da metodologia
Pathfinder e intercambio de desafios e

solucdes em pesquisa com pesquisadores da
Ameérica Latina e Caribe.

4
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https://lac.tghn.org/projetos-pathfinder/infodengue/#stakeholders
https://lac.tghn.org/projetos-pathfinder/infodengue/#stakeholders
https://lac.tghn.org/projetos-pathfinder/infodengue/#stakeholders
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/clinica-de-datos-es/pathfinder/
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Webinario trilingue Preparacao para a

PARTE I I I temporada de dengue 2025: perspectivas
dos modelos preditivos
Producoes (outubro/2024)

Apresentacao da metodologia de previsao de
dengue para 2025 no Brasil, com mais de 3.100
visualizacdes.

metodolégicas
e cientificas

Webinario trilingue Preparagdo para a
temporada de dengue de 2026: perspectivas
dos modelos preditivos
(outubro/2025)

Apresentacao do modelo final da projecao dos
casos para 2026 e interlocucao com a vigilancia
de dengue no Brasil, com mais de 2.200
visualizagdes.

Webinario 2° Desafio InfoDengue-Mosqlimate (IMDC) -
Resultados e previsdes para 2026
(outubro/2025)
Apresentacao da iniciativa, equipes envolvidas e
metodologicamente o modelo final da projecao dos casos de
dengue 2026 com mais de 500 visualizacdes.

Simpésio E-Vigilancia
(hovembro/2025)

Tema “Ciéncia de dados na vigilancia
epidemioldgica: para qué e para guem?”, com
mais de 300 participantes e 120 trabalhos
inscritos.
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https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-predictive-models/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/modelos-dengue-2026/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/modelos-dengue-2026/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/modelos-dengue-2026/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-challenge/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-challenge/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/dengue-challenge/
https://e-vigilancia.dengue.mat.br/
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PARTE IV

Producoes

tecnolégicas e de
apoio a decisao

Clube de Pesquisa InfoDengue

Criado na Plataforma TGHN LAC
para registrar e divulgar o trabalho
desenvolvido nas salas de situacao.

Glossario tematico trilingue

Criado com termos e conceitos
usados no sistema de monitoramento
e alerta, para facilitar a compreensao

e uso das informacdes no
planejamento de a¢gdes em saude.

>

TGHN LAC

Participacao de pesquisadores do
InfoDengue em diferentes espagos
de intercambio com pesquisadores

dos centros membros da TGHN LAC.

PARTE V

Producoes

redes e desenvolvimento
de capacidades

Global Health Data Science Hub
da TGHN

Divulgacao, apresentacdes e
discussoes sobre o InfoDengue nos
encontros do Hub da TGHN.
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https://lac.tghn.org/recursos/glossario-infodengue/
https://lac.tghn.org/actividades-e-eventos/research-club-pt/infodengue/
https://globalhealthdatascience.tghn.org/
https://lac.tghn.org/mapa-regional/
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PARTE VI

Producoes

comunicagao e
disseminacdo

XVIII Congresso Latinoamericano de Medicina Social e
Saude Coletiva (Rio de Janeiro, agosto/2025)

e Roda de Conversa “Comunicacao cientifica como uma estratégia
para a equidade na pesquisa em saude na América Latina e Caribe".

e Oficina “Pathfinder na Pesquisa em Saude: mapeando desafios e
encontrando solucdes para inovar”.

Relatos de Experiéncia:
e “Uma abordagem pratica para superar os desafios da pesquisa em

saude por meio da colaboracao e da inovagao: estudos Pathfinder
no Brasil".

e “Fortalecendo a preparagao e resposta a emergéncias de saude
publica: a experiéncia dos estudos Pathfinder na América Latina e
no Caribe".

* “Inovacao e equidade na pesquisa em saude: a experiéncia da The
Global Health Network América Latina e Caribe”.

- 1
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https://lac.tghn.org/noticias/tghn-lac-destaca-la-comunicacion-cientifica-y-la-innovacion-en-el-congreso-de-alames/
https://lac.tghn.org/noticias/tghn-lac-destaca-la-comunicacion-cientifica-y-la-innovacion-en-el-congreso-de-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/otras-actividades-lac/comunicacion-cientifica-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/otras-actividades-lac/comunicacion-cientifica-alames/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-alames/#ref1
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/talleres/pathfinder-alames/#ref1
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Webinario trilingue Fortalecendo
Capacidades e Colaboracées em Pesquisa
em Saude: Licoes dos Estudos Pathfinder

na América Latina e no Caribe

(dezembro/2025)
Apresentacao dos resultados do mapeamento
do InfoDengue no webinario da TGHN LAC.

oN
€

Relatério Pathfinder InfoDengue

PATHFINDER INFODENGUE

MAPEAMENTO DE PROCESSOS ORIENTADO (trlling ue - po rtug Ués, espan hol e

POR DADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE

SOLUGGES E CAPACIDADES EM PESQUISA N g | eS)

‘ QINEQ B -+ [MrocRuz — T

Acesse as producdes resultantes do mapeamento na pagina

Pathfinder InfoDengue.

47


https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/actividades-y-eventos/webinarios-lac/pathfinder-LAC/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infodengue/pathfinder-brief/
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/pathfinder-brasil/infodengue/
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