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About The Global Health Network

A World Health Organization Collaborating 
Centre for Research Information Sharing, 
E-learning, and Capacity Development

The Global Health Network is a vast and trusted open 
knowledge community transferring know-how across 
disease areas, types of research and between 
organisations, networks and regions. 

This collective endeavour aims to enable research in 
every healthcare setting by driving equity in where 
research happens, who leads and who benefits from 
the evidence.

Through research system strengthening programmes 
embedded within countries, diverse online knowledge 
hubs and training courses, The Global Health Network 
integrates research within healthcare practice by 
facilitating workplace-based learning, local research 
support activities and professional development for 
research teams. 
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The Global Health Network 
Latin America and the Caribbean (LAC)

Strengthening Health Research in Latin 
America and the Caribbean
The Global Health Network is a community of practice 
that established a decentralised governance structure 
based on three coordination hubs in Africa, Asia, and 
Latin America, creating a collaborative network in the 
global southern hemisphere.

The Global Health Network Latin America and the 
Caribbean, operates through seven country centres 
distributed across the region and a regional centre 
located in Brazil - the Oswaldo Cruz Foundation 
(Fiocruz).

Mission and Vision
The mission of The Global Health Network LAC is to strengthen 
health research in Latin America through knowledge exchange 
and training.

The Global Health Network's vision is to collaborate to ensure 
that all individuals in Latin America have access to better 
health practices, regardless of their geographical location or 
socio-economic status. We strongly believe in the power of 
collaborative networks and work to encourage the exchange of 
ideas and experiences among healthcare professionals within 
and outside the region.
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Agenda
- Que es un proyecto

- Que es la gestión de proyectos y áreas de conocimiento

- Particularidades de los proyectos de investigacion

- El gestor 

- Errores comunes
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¿Qué es un Proyecto?

- “Un esfuerzo temporal para crear valor mediante un producto, servicio o 
resultado único”

- Temporal
- Unico
- Equipo, presupuesto y cronograma
- Meta 
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Etapas de un proyecto de 
investigación 

IDEA DE UN NUEVO PROYECTO

PROPUESTA o PROTOCOLO

FINANCIAMIENTO

APROBACIONES Y PERMISOS

INICIO DEL PROYECTO

DESARROLLO DEL PROYECTO

FASE DE ANALISIS

CIERRE y DIFUSION
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Que es la gestion de Proyectos? 

• Aplicación de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un 
proyecto para cumplir con sus requisitos. 

• Es la práctica de planificar, organizar y ejecutar las tareas necesarias para convertir una idea 
brillante en un producto, servicio o entregable.
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Areas de conocimiento (PMI) 
• Alcance: que esta incluido en el proyecto y que  no.
• Cronograma: Planificar la duracion de cada fase/actividad/etapa del 

proyecto
• Costos: Presupuestar y controlar gastos y costos. 
• Calidad: Asegurar que el proyecto cumpla con los requisitos establecidos
• Riesgos: Incertidumbre, prepararse para lo inesperado. 
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Areas del conocimiento  
(según PMI – PMBOK6)

- Gestion de la Integracion : Director de Orquesta

- 3 grandes reglas: Alcance (QUE?) / Cronograma (CUANDO?) / Costo (CUANTO?) 

- Gestion de la Calidad: Entregables y prevenir errores. 

- Gestion de Recursos: adquirir y gestionar equipos y materiales. 

- Gestion de Comunicaciones: todos en el equipo tienen la informacion necesaria?

- Gestion de Stakeholders: identificar los actores o grupos afectados y gestionar su 
involucramiento.

- Gestion de Riesgos: Plan B, C, D, monitorizar y planear la respuesta a eventos inesperados. 

- Gestion de Adquisiciones: productos o servicios externos al equipo. 

ÉXITO : ENTENDER COMO SE INTERCONECTAN ESTAS AREAS
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Particularidades de los proyectos de investigacion

Project management in research projects. Available from: https://www.researchgate.net/publication/4151831_Project_management_in_research_projects
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El gestor de proyectos 
• Dirigir, planificar, coordinar, ejecutar, monitorear y cerrar proyectos, asegurando que se 

cumplan los objetivos en tiempo, presupuesto y calidad.

• Puente entre la estrategia y la ejecución. 

• El  gestor de proyectos “accidental” vs. “reactivo” vs. “proactivo”

• Habilidades interpersonales y soft skills: 
• Comunicación
• Liderazgo
• Negociacion

• Analiza la data (procesos), ajusta y maneja riesgos.  

• Adaptar al contexto de investigación: gestión de protocolo, movilización de equipo, datos, 
ética, presupuesto

https://www.imperialcrs.com/files/Project_Management_Ebook_Final.pdf
https://www.wrike.com/blog/everyone-project-manager-infographic/
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Responsabilidades

•Ayudar a determinar la metodología de gestión que se utilizará en el proyecto.

• Asegurar que se elabore un plan de proyecto y se respete/adapte el protocolo.

• Reclutar al personal del proyecto.

• Brindar apoyo y capacitación al equipo de trabajo.

• Gestionar los entregables de acuerdo con el plan del proyecto.

• Contribuir al establecimiento del cronograma del proyecto. (Segundo cronograma)

• Apoyar la asignación de tareas a los miembros del equipo.

• Comunicarse con las partes interesadas (stakeholders).
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Errores usuales 
• Falta de entrenamiento o de recursos
• Manejo de muchos proyectos al mismo 

tiempo
• Pobre planeamiento
• Cronogramas no realistas
• Uso de herramientas inadecuadas o no 

estandarizadas
• Mala gestión del tiempo, duplicación de 

esfuerzos

• El sentido comun no es suficiente

https://www.imperialcrs.com/files/Project_Management_Ebook_Final.pdf
https://www.wrike.com/blog/everyone-project-manager-infographic/
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Recursos y fuentes
Effective project management for Clinical Trials:  

https://www.imperialcrs.com/files/Project_Management_Ebook_Final.pdf
Multiples recursos relacionados a la gestion de proyectos: 

https://globalresearchmanagement.tghn.org/resources/
Good Financial Grant Practice:   

https://academic.oup.com/cid/article/73/Supplement_4/S275/6447007?login=false
Project Management Institute resources: https://www.pmi.org/about/what-is-project-management
Infographics – Everyone is a project manager:  https://www.wrike.com/blog/everyone-project-manager-

infographic/

Herramientas PM: Asana, Trello, Monday, etc.
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Gracias



¿Cómo armar el equipo? 

• ¿Dónde encuentro al personal que necesito?
• Tener claro cuál es el perfil que busco
• Convocatorias - publicidad

• Requerimientos institucionales
• Calificaciones
• Experiencia

• Entrevista
• Capacidad resolución de problemas : delegar
• Referencias 

TDS - Conevid



La buena gestión de un proyecto de investigación: 

• logren los objetivos del proyecto (a tiempo)
• el buen uso de los recursos 
• la calidad de la información 



• Fases de la gestión de proyectos 

INICIO

Cronograma de 
actividades

Presupuesto

Contratos

PLANIFICACION

Plan operativo 

Reuniones de coordinación

Recursos y personal

EJECUCION Checkpoints

SEGUIMIENTO
Reportes parciales

Reuniones

CIERRE Informes finales 

TDS - Conevid



Buenas practicas en la gestión de 
proyectos

• Verificación de procesos
• Uso responsable de recursos
• Calidad de la información

• Reglamentos y normativa
• Codigos de Etica en la Investigación

TDS - Conevid



Diseñando un nuevo proyecto
• Pensando en los recursos (dinero, gente)
• Cronograma y presupuesto

Preparación de una propuesta escrita
- Autoría
- Plazos y deadlines
- Formatos

TDS - Conevid



Aplicación a financiamiento

- Identificación de fuentes de financiamiento
- Seguimiento a los portales
- Acudir a encuentros científicos y las actividades de difusión

- Tener un cronograma de deadlines y de postulaciones futuras

- Entender ¿qué es lo que busca cada convocatoria? ¿Cuáles son 
los objetivos de la convocatoria? 

TDS - Conevid



• Algunos tips
• Ver las tendencias de los ganadores previos
• Hablar con ganadores previos
• Hablar con postulantes experimentados

Algunas fuentes de financiamiento:

Nacionales: Concytec/Fondecyd, Colegios Profesionales, INS, Ministerios, 
Universidades y hospitales, Farmaceuticas, 

Internacionales: NIH, MRC, UKRI,  Organizaciones beneficas, Fondos de 
universidades.

TDS - Conevid



Una vez que se ha identificado la fuente de financiamiento …

• Revisar las bases – en equipo
• Requisitos 
• Formularios y tramites administrativos
• Presupuesto y tiempo para el proyecto
• Deadline para la presentación de aplicación

- Contactar a las instituciones – Portales de 
consulta

- DEADLINE – fecha y hora límite
- Siempre tener la propuesta antes … 

TDS - Conevid



Aprobaciones éticas e institucionales
- Identificación de las autorizaciones necesarias

- Comité de Etica Institucional: Institución de 
salud o académica

- Instituciones gubernamentales: Hospital, 
Clínica, DIGEMID, etc. 

- Requisitos y papeleo
- Plazos : posible fuente de demoras

- Recepción y levantamiento de observaciones:  
* solicitar reunión 

TDS - Conevid



Ejecución del proyecto – Checkpoints
Importancia del Cronograma y presupuesto
• Plazos para actividades
• Plazos para resultados y entregables

• Informes de avance : patrocinador y CIE 
• Informe de avance financieros

• Identificar a responsables por etapas/actividades

• Monitoreo de uso de recursos

TDS - Conevid





Seguimiento 
• Presentación de reportes regulares
• Monitorización de procesos: usar cronograma y protocolo

• Reclutamiento
• Exposición de avances

• Reuniones de coordinación
• Replanteamiento de estrategias
• Identificación de barreras
• Agenda y conclusiones finales

• Cierre
• Informe final de actividades y resultados
• Informe financiero final

Enmiendas? 
Modificacione
s? 

TDS - Conevid



• Actividades de Difusión
• Portales disponibles: 

• Paginas web institucionales
• Redes sociales

• Actividades cientificas: Conferencias, foros cientificos

• Publicación de resultados en revistas para revision por 
pares (conversar autoría nuevamente)

• Prensa

TDS - Conevid



• Opciones para investigaciones futuras
• Los resultados del estudio sirven para plantear estudios 

mas grandes? 

Otros resultados del proyecto: 
• Alianzas institucionales
• Multidiciplinariedad
• Equipos de investigación

TDS - Conevid



• Como hago mi presupuesto?

• Que gastos incluyo?

• Es posible modificarlo?

Presupuesto

TDS - Conevid











Presupuesto

• Importante considerar: 
• Máximo subtotales y total
• Justificación y registro de gastos
• Remuneración a los recursos humanos – calcular la carga horaria
• Adquisiciones – equipos 
• Revisar terminología en ingles y cambios de moneda
• Enviar para revisión 

TDS - Conevid
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