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Resumen ejecutivo

Esta guia ha sido desarrollada por el Hospital Escuela, a través del Instituto de
Enfermedades Infecciosas y Parasitologia Antonio Vidal (IAV), en el marco del
Proyecto The Global Health Network Latinoamérica y el Caribe (TGHN LAC)
Honduras, como un recurso de apoyo al Programa de Mentoria en Investigacion:
Enfasis en Metodologia de la Investigacion.

Su propédsito es orientar a investigadores jévenes, profesionales de la salud y
estudiantes en el desarrollo de protocolos de Investigacion de la Implementacion
(implementation research IR), promoviendo estudios que generen evidencia util para
mejorar la adopcion, accesibilidad y sostenibilidad de intervenciones basadas en
evidencia en los sistemas de salud.

La guia presenta los conceptos fundamentales de la IR, su relevancia en el contexto
hondureino, los componentes esenciales de un protocolo de IR, las consideraciones
éticas, recursos y herramientas clave para su formulacién. Ademas, ofrece
recomendaciones detalladas para la redaccion de cada seccion de un protocolo,
desde el titulo y planteamiento del problema hasta el presupuesto y anexos.

Este documento busca facilitar la formulacién de estudios que contribuyan a cerrar la
brecha entre la evidencia y la practica, fortaleciendo las capacidades de los sistemas
de salud y promoviendo intervenciones éticas, culturalmente pertinentes y
sostenibles.
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Introduccion

La Investigacion de la Implementacion (implementation research IR) se ha
consolidado como un enfoque esencial para cerrar la brecha entre el conocimiento
cientifico y la practica en los sistemas de salud, especialmente en contextos con
recursos limitados como Honduras. Su propdsito es facilitar la adopcion,
sostenibilidad y expansion de intervenciones basadas en evidencia, abordando las
barreras estructurales, organizativas y de comportamiento que limitan su impacto.

El Hospital Escuela, a través del Instituto de Enfermedades Infecciosas y
Parasitologia Antonio Vidal (IAV) y en el marco del Proyecto The Global Health
Network Latinoamérica y el Caribe (TGHN LAC) Honduras, ha desarrollado esta guia
como parte de los recursos de apoyo del Programa de Mentoria en Investigacion:
Enfasis en Metodologia de la Investigacion.

Esta guia tiene como objetivo principal servir como una herramienta practica para la
formulacién de protocolos de investigacion de la implementacion. Esta dirigida a
investigadores jovenes, profesionales de la salud, estudiantes y equipos de trabajo
interesados en desarrollar estudios aplicados que contribuyan al fortalecimiento de
los sistemas de salud.

El documento esta estructurado para ofrecer una base conceptual sobre la IR,
presentar sus componentes clave, describir los resultados de implementacion
relevantes, y brindar orientaciones detalladas para la redaccion de un protocolo
completo, incluyendo aspectos éticos y anexos necesarios.

Se espera que esta guia facilite la elaboracion de protocolos que respondan a los
desafios locales y contribuyan al desarrollo de evidencia util y contextualizada para
mejorar la salud de las poblaciones.

1. Definicidon de la Investigaciéon de la Implementaciéon (implementation
research, IR)

La Investigacion de la Implementacién (IR, por sus siglas en inglés, Implementation
Research) es un enfoque sistematico que busca mejorar la adopcion, accesibilidad y
sostenibilidad de Intervenciones Basadas en Evidencia (IBE, por sus siglas en
espafol, o EBI, por sus siglas en inglés, Evidence-Based Interventions) en entornos
reales. Su propésito es identificar y abordar las barreras estructurales, organizativas
y de comportamiento que dificultan la implementacion de estrategias de salud,

asegurando que las politicas y programas lleguen a quienes mas los necesitan.’
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El objetivo de la IR es determinar cémo llevar las intervenciones, instrumentos o
tratamientos desde condiciones controladas hasta su aplicacibn practica,
garantizando que los sistemas de salud cuenten con la capacidad para sostenerlas y
expandirlas.?

Diversos autores han planteado que la IR es fundamental para cerrar la brecha entre
la evidencia y la préactica, particularmente en paises de ingresos bajos y medios
(LMICs), donde se presentan desafios estructurales importantes como la falta de
financiamiento, de mentores con experiencia, y la fragmentaciéon de politicas.®* En
este sentido, el blog "Implementation Research in Low- and Middle-Income Countries:
Challenges and Opportunities for Advancing Evidence-Based Clinical Practice",
publicado en Rising Scholars, ofrece una reflexion contextualizada desde Honduras
sobre como abordar estos retos mediante estrategias de formacion, mentoria y
alianzas regionales.*

2. Contexto de la IR en Honduras

En Honduras, la Investigacion de la Implementacion ha sido reconocida como una
necesidad prioritaria para mejorar el funcionamiento de los programas de salud
publica y asegurar un acceso mas equitativo a intervenciones eficaces. Se ha
reconocido que, a pesar de los avances en el conocimiento cientifico, persisten
importantes brechas en la traduccion de la evidencia a la practica en el pais,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad. La aplicacion de estudios de IR en
Honduras representa una oportunidad estratégica para fortalecer la capacidad del
sistema de salud, generar evidencia localmente relevante y promover intervenciones
sostenibles y culturalmente apropiadas.?

3. Componentes de la IR

3.1 Intervencion

Definicion: Es la politica, programa o practica basada en evidencia cuya
implementacién se estudia. Puede ser una estrategia nueva o la optimizacion de una
practica existente.®

Ejemplo:

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha establecido la "Estrategia Fin de la
TB" con el objetivo de erradicar la epidemia de tuberculosis (TB) a nivel mundial. Esta
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estrategia se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y propone
metas ambiciosas para reducir drasticamente la incidencia y mortalidad de la TB para
el afo 2035.6

3.2 Problema de Implementacién

Definicidn: Son las barreras y facilitadores que afectan la aplicacion efectiva de la
intervencion. Identificar estos problemas permite entender por qué una intervencion
no esta logrando los resultados esperados.®

Ejemplo:

La terapia directamente observada (TDO) se ha implementado como una estrategia
estandar para mejorar la adherencia al tratamiento de la tuberculosis. Sin embargo,
su efectividad ha sido cuestionada debido a barreras como el estigma, la reduccion
en la productividad econdmica de los pacientes y su impacto en la calidad de vida.
Estas dificultades pueden afectar la adherencia al tratamiento y, en consecuencia,
comprometer los resultados clinicos y de salud publica.”

3.3 Estrategia de Implementacion
Definicién: Conjunto de actividades disefiadas deliberadamente para facilitar la
adopcion, aplicacion y sostenibilidad de la intervencién en el sistema de salud.®

Ejemplo:

La integracion de tecnologia digital en la terapia directamente observada (TDO) como
una herramienta para mejorar la adherencia al tratamiento de la tuberculosis. Esto
incluye el uso de aplicaciones mdviles, recordatorios automatizados y monitoreo
remoto para reducir las barreras asociadas a la TDO tradicional, como el estigma, la
pérdida de productividad econdémica y la disminucién de la calidad de vida de los
pacientes. Esta estrategia busca optimizar la implementaciéon de la TDO, facilitando
su aplicacién en distintos contextos y asegurando su sostenibilidad dentro del sistema
de salud.”

4. Resultados de Investigacion de la Implementacion (implementation research
outcomes, IROs)

Definicidon: Son las consecuencias directas de las acciones implementadas para
integrar una intervencion en el sistema de salud. No son resultados clinicos, sino
medidas que reflejan el éxito o fracaso de la implementacion, resultados segun E.
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Proctor y colaboradores: aceptabilidad, adopcién, idoneidad, factibilidad, fidelidad,
costos, penetracion y sostenibilidad.®

Ejemplo:

Evaluar la aceptabilidad de los pacientes y sus familiares en relacion con la
implementacion del tratamiento supervisado por video (VDOT) para el seguimiento de
pacientes con tuberculosis en zonas rurales de Peru. Este enfoque ha mostrado
mejoras en la adherencia al tratamiento y en la satisfaccion de los pacientes.?

4.1 Definiciéon de IRO

Los resultados de investigacion de la implementacion son los efectos de las acciones
deliberadas para instalar nuevas practicas, servicios o tratamientos que deseamos
medir. Funcionan como indicadores del éxito de la implementacion y pueden influir en
los resultados del sistema de salud y los resultados clinicos® (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Operacionalizacion de los Resultados de Implementacion relevantes para
estudios con disefios de investigacion de la implementacion.

Resultado de
Investigacion
de la
Implementacion
(IRO)

Aceptabilidad

Adopcion

Idoneidad

Factibilidad

Fidelidad

Definiciéon

Percepcion de las partes
interesadas sobre cuan satisfactorio
0 aceptable es un tratamiento,
servicio o innovacion.

Intencion o accién inicial de probar o
usar una practica basada en
evidencia.

Grado en que una practica basada
en evidencia es percibida como
adecuada para el contexto
especifico.

Grado en que una innovacion puede
ser llevada a cabo exitosamente en
un entorno dado.

Extension en que una intervencion
es implementada segun lo planeado
originalmente.

Nivel de Medicién

Proveedor individual,
consumidor individual

Proveedor individual,
organizacién o
entorno

Proveedor individual,
consumidor,
organizacion

Proveedor individual,
organizacion

Proveedor individual

Método de
Medicion

Encuestas,
entrevistas
cualitativas, datos
administrativos

Datos
administrativos,
observacion,
encuestas

Encuestas, grupos
focales, entrevistas
cualitativas

Encuestas, datos
administrativos

Observacion directa,
listas de verificacion,
autoinformes
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implementacion, incluyendo costos
de intervencion y estrategias.

Penetracion Grado en que una practica es

Sostenibilidad

integrada en un entorno de servicio
y sus subsistemas.

Grado en que una intervencion
implementada se mantiene a largo
plazo dentro del sistema de salud.
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Proveedor, institucion

Organizacion o
entorno

Organizacion

5. Teorias, modelos y marcos de implementacion

w

Datos
administrativos,
analisis financiero

Auditorias de casos,
listas de verificacion

Entrevistas,
encuestas,
auditorias

La ciencia de la implementacion ha avanzado hacia un mayor uso de enfoques
tedricos para proporcionar una mejor comprension y explicacion de como y por qué
la implementacién tiene éxito o fracasa.

Los enfoques tedricos utilizados en la ciencia de la implementacion tienen tres

objetivos generales:

1. Describir y/o guiar el proceso de traducir la investigacion a la practica (modelos de
proceso).

2. Comprender y/o explicar qué influye en los resultados de la implementacion
(marcos determinantes, teorias clasicas, teorias de implementacion).

3. Evaluar la implementacion (marcos de evaluacion)?® (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. Categorias de teorias, modelos y marcos utilizados en la ciencia de la
implementacion

Categoria

Modelos de
procesos

Marcos
determinantes

Teorfas clasicas

Teorfas de
implementacion

Marcos de
evaluacién

Descripcién

Especificar los pasos (etapas, fases) del proceso de traducir la investigacion a la practica,
incluidos la implementacion y el uso de la investigacién. El objetivo de los modelos de proceso
es describir y/o guiar el proceso de traducir la investigacion a la practica. Un modelo de accion
es un tipo de modelo de proceso que proporciona orientacion préactica en la planificacion y
ejecucion de iniciativas de implementacién y/o estrategias de implementacion para facilitar la
implementacion. Obsérvese que se utilizan los términos "modelo” y “marco”, pero el primero
parece ser el mas comun.

Especificar los tipos (también canocidos como clases o dominios) de determinantes y
determinantes individuales, que acttian como barreras y facilitadores (variables
independientes) que influyen en los resultados de la implementacién (variables dependientes).
Algunos marcos también especifican las relaciones entre algunos tipos de determinantes. El
objetivo general es comprender y/o explicar las influencias en los resultados de la
implementacién, por ejemplo, predecir los resultados o interpretarlos retrospectivamente.

Teorfas que se originan en campos externos a la ciencia de la implementacion, por ejemplo,
psicologfia, sociologia y teorfa organizacional, que pueden aplicarse para proporcionar
comprension y/o explicacion de aspectos de la implementacion.

Teorfas que han sido desarrolladas por investigadores de implementacion (desde cero o
adaptando teorfas y conceptos existentes) para proporcionar comprension y/o explicacion de
aspectos de la implementacion.

Especificar aspectos de la implementacién que podrfan evaluarse para determinar el éxito de
la implementacién.

Ejemplos

Modelo de Huberman [ 40 ], modelo de Landry et al. [ 41 ], modelo de Davies et al.
[43 ], modelo de Majdzadeh et al. [ 44 ], el Modelo de Traduccién del
Conocimiento de los CIHR [ 42 ], el Marco K2A [ 15 ], el Modelo de Stetler [47 ], el
Modelo ACE Star de Transformacion del Conocimiento [ 48 ], el Modelo de
Conocimiento a Accion [ 13 ], el Modelo de lowa [ 49, 50 ], el Modelo de Ottawa [
51,52 ], modelo de Grol y Wensing [ 53 ], modelo de Pronovost et al. [ 54 ], el
Marco de Implementacion de la Calidad [ 27 ]

PARIHS [ 5, 64 ], Marcos de Implementacién Activa [ 63 , 68 ], Marco de
Entendimiento del Contexto del Usuario [ 62 ], Modelo Conceptual [ 17 ], marco de
Grol et al. [ 22 ], marco de Cochrane et al. [ 59 ], marco de Nutley et al. [21],
Marco Ecolégico de Durlak y DuPre [ 57 ], CFIR [ 60 ], marco de Gurses et al. [ 58],
marco de Ferlie y Shortell [ 61 ], Marco de Dominios Tedricos [ 66 ]

Teorfa de la difusién [ 107 ], teorias cognitivas sociales, teorfas sobre procesos
cognitivos y toma de decisiones, teorias de redes sociales, teorfas de capital social,
comunidades de practica, teorias profesionales, teorias organizacionales

Clima de implementacién [ 116 ], Capacidad de absorcidn [ 117 ], Preparacion

[1
organizacional [ 1181, COM-B [ 119 ], Teoria del proceso de normalizacion [ 120 ]

RE-AIM [ 124 ]: PRECEDE-PROCEED [ 125 ]; marco de Proctor et al. [ 126]

ACE Centro Académico para la Practica Basada en la Evidencia, CFIR Marco Consolidado para la
Investigacion de la implementacion, CIHR Institutos Canadienses de Investigaciéon en Salud
Conocimiento, COM-B Capacidad-Oportunidades-Motivacion-Comportamiento, Modelo Conceptual

Modelo Conceptual para Considerar los Determinantes de la Difusion, Diseminacion e Implementacion
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de Innovaciones en la Entrega y Organizacion de Servicios de Salud (titulo completo), K2A
Conocimiento-a-Accion, PARIHS Promocion de la Accidn en la Implementacion de la Investigacion en
Servicios de Salud, PRECEDE-PROCEED Constructos Predisponentes, Reforzantes y Facilitadores
en el Diagnéstico y la Evaluacion Educativa-Constructos Politicos, Regulatorios y Organizacionales en
el Desarrollo Educativo y Ambiental, RE-AIM Alcance, Efectividad, Adopcion, Implementacion,
Mantenimiento.

6. Recursos, Herramientas y Eticaen IR

El Programa Especial de Investigacion y Capacitacién en Enfermedades Tropicales
(TDR) de la OMS, PNUD, UNICEF y Banco Mundial (https:/tdr.who.int/), ha
desarrollado multiples recursos para apoyar la investigacion de la implementacion, los
cuales se describen a continuacion.°

6.1 Herramientas

El Programa Especial de Investigacion y Capacitacion en Enfermedades Tropicales
(TDR) ofrece una guia detallada para la investigacion de la implementacion,
proporcionando un marco solido para la evaluacion, adaptacion y mejora de
intervenciones en sistemas de salud en contextos reales. Disponible en: TDR
Implementation Research Toolkit.2

6.2 Cursos en linea (MOOC):

El TDR ha desarrollado cursos masivos en linea gratuitos sobre investigacion de la
implementacion, disefiados para fortalecer las capacidades de profesionales de la
salud, investigadores y gestores de programas:

e Curso sobre investigacion de la implementacién, disponible en: Curso en
espafol en CIDEIM

e Curso de Participacion Comunitaria, Innovacion Social e Investigacion de la
implementacién para el Impacto en la Salud, disponible en: https://tdrmooc.org/

6.3 Etica en Investigacion de la Implementacion

Reconociendo las particularidades éticas que plantea la IR, el TDR desarroll6 un
curso especializado sobre Etica en Investigacion de la Implementacion, el cual
proporciona herramientas practicas para garantizar que los estudios sean éticamente
sélidos, culturalmente apropiados e impactantes. Disponible en: Training Course on
Ethics in Implementation Research.'?
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En la IR, la aplicacion de los principios éticos tradicionales requiere adaptaciones,
considerando que los estudios buscan mejorar sistemas de salud y el acceso
equitativo a intervenciones eficaces, muchas veces en entornos de alta
vulnerabilidad.™

6.3.1 Principales Consideraciones Eticas en IR

e Participacion significativa de las partes interesadas: Incluir activamente a
comunidades, pacientes, proveedores de salud y tomadores de decisiones en
todas las fases del estudio es una obligacion ética y metodolégica esencial.

e Consentimiento informado adaptado: En ciertos contextos, el consentimiento
individual tradicional puede ser reemplazado o complementado con
consentimiento comunitario o dindmicas de consentimiento continuo.

e Riesgos y beneficios dificiles de prever: Los riesgos en IR pueden ser
organizacionales o sistémicos y los beneficios pueden no recaer directamente en
los participantes. Es crucial un analisis ético sensible al contexto.

e Compromiso con la sostenibilidad y la traduccion de resultados:
IR exige desde el inicio un compromiso de los responsables de politicas para
garantizar que las intervenciones exitosas puedan escalarse y sostenerse de
manera equitativa.

e Reuvision éticay regulacion: Dado que los disefios de IR pueden ser flexibles e
innovadores, los Comités de FEtica en Investigacion deben adaptar sus
evaluaciones para considerar nuevas metodologias y riesgos no
convencionales. 214

7. Instrucciones para la Escritura de la Propuesta de Investigacion

Para facilitar la comunicacion de los estudios de implementacion se cuenta con el
estandar StaRI (Standards for Reporting Implementation Studies, StaRl). Aunque este
estandar proporciona lineamientos para comunicar los estudios de forma transparente
y precisa, se debe revisar desde el disefio. La adopcién de los estandares de
publicacién como StaRI contribuyen a mejorar la notificacion de los estudios lo que se
puede traducir en su comprensién, aplicacion practica y mejores resultados en la
salud de las personas y las comunidades.1>16

7.1Titulo de la propuesta de investigacion (conciso y claro).

Un titulo eficaz para un protocolo de investigacion de la implementacion debe ser
conciso y reflejar claramente el enfoque del estudio, empleando verbos de accion para
transmitir dinamismo y propésito. Es fundamental destacar la intervencion especifica

que se implementara y definir con precision la poblacién objetivo, asi como la
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ubicacion geografica relevante para contextualizar el estudio. Aunque puede haber
similitudes con otras propuestas, el titulo debe evidenciar una necesidad claramente
identificada en la comunidad. Incluir la frase 'Investigacion de la implementacion'
facilita la identificacion del tipo de estudio. Se recomienda utilizar palabras clave
relevantes para mejorar la busqueda y clasificacion del estudio. En resumen, el titulo
debe ser lo suficientemente especifico para informar sobre el contenido del estudio,
pero lo suficientemente conciso para ser facilmente comprensible.

7.2 Planteamiento del Problema (hasta 2 paginas):

El planteamiento del problema es la base de la investigacion, ya que identifica un
obstaculo para la implementacion efectiva y establece la direccion del estudio
demostrando la necesidad de una nueva comprension. Debe incluir el propdsito, los
objetivos y la esencia del estudio en un parrafo claro y conciso, abarcando los
conceptos clave, el disefio de la investigacion, la unidad de analisis y las metodologias
de recoleccion de datos. Para asegurar su validez, el problema de investigacion debe
cumplir con ciertos criterios y seguir un proceso definido.

Ejemplo:

En el Hospital Escuela de Tegucigalpa, el Servicio de Emergencia de Adultos enfrenta
una alta afluencia de pacientes, lo que resulta en la congestion del servicio, tiempos
de espera prolongados vy dificultades para la atencion oportuna de los casos mas
graves. La implementacion de un protocolo de triaje avanzado, que incluya la
estratificacion de riesgo basada en escalas validadas y la asignacion priorizada de
recursos, se considera una estrategia para optimizar el flujo de pacientes y mejorar la
eficiencia del servicio. Sin embargo, la adopcién de este protocolo se ve desafiada
por factores como la variabilidad en la capacitaciéon del personal, la resistencia al
cambio en las practicas establecidas y la falta de herramientas de apoyo para la toma
de decisiones clinicas. Un estudio de investigacion de la implementacion se vuelve
esencial para identificar las estrategias que faciliten la adopcion, implementacién
efectiva y sostenibilidad de este protocolo de triaje avanzado, con el objetivo de
reducir la congestién, disminuir los tiempos de espera y mejorar la calidad de la
atencion en la emergencia de adultos.

7.3 Pregunta de Investigacién (1 pagina):

La pregunta de investigacion es el eje central de un protocolo de investigacién de la
implementacion, requiriendo una formulacion clara, concisa y directamente alineada
con el titulo del proyecto. Debe ser significativa, innovadora y, sobre todo, abordar
problemas practicos que obstaculizan la implementacion efectiva de intervenciones.
Para asegurar su validez, las preguntas de IR deben satisfacer criterios de relevancia,
especificidad, utilidad, factibilidad y ética. Los objetivos de estas preguntas son
diversos, abarcando desde la descripcion detallada de la situacion de salud y las
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intervenciones (existentes y potenciales), hasta la evaluacion rigurosa de
intervenciones y el analisis exhaustivo de las causas subyacentes de objetivos no
alcanzados.

Ejemplo:
¢ Cuales son las barreras y facilitadores que influyen en la cobertura del programa de

tuberculosis en los centros de salud del primer nivel de atencion en la Region Sanitaria
Metropolitana de San Pedro Sula, Honduras, y qué estrategias de implementacion
pueden mejorar dicha cobertura?'’

El proceso de formulacién de preguntas implica la identificacion precisa del problema,
la participacion activa de las partes interesadas, la utilizacion de diversas fuentes de
informacion y la priorizacion cuidadosa de las preguntas, siguiendo los criterios
detallados en la Cuadro 3, que define y prioriza las preguntas de IR segun su
relevancia, factibilidad y otros aspectos cruciales.

Es fundamental considerar el objetivo del estudio (exploratorio, descriptivo, de
influencia, explicativo o predictivo) al formular las preguntas de investigacion.
Ademas, en el contexto de un estudio de Investigacion de la Implementacion, se
deben identificar claramente los resultados de implementacién que se pretenden
evaluar, tales como: aceptabilidad, idoneidad, factibilidad, fidelidad, costo,
penetracion o sostenibilidad, los cuales permiten medir el éxito de la implementacion
de una intervencion en contextos reales.

Ejemplo:
o Exploratorio (Aceptabilidad): ;Cuales son las barreras y facilitadores

percibidos por los proveedores de salud para la adopcién y aceptabilidad de
un nuevo protocolo de manejo de la hipertensién arterial en centros de salud
rurales de Honduras?

o Descriptivo (Factibilidad): ¢ Cual es la disponibilidad de recursos humanos y
materiales necesarios para implementar un programa de tamizaje neonatal en
hospitales publicos de Honduras?

e De Influencia (Penetracion): 4 En qué medida una campana de sensibilizaciéon
sobre la vacunacion contra el COVID-19 influye en la tasa de vacunacién en
comunidades rurales de un municipio de Francisco Morazan?

o Explicativo (Sostenibilidad): ;Qué factores contribuyen a la sostenibilidad a
largo plazo de un programa de prevencion de la desnutricidn infantil en zonas
de alta vulnerabilidad de Honduras?

Cuadro 3. Definiendo y priorizando preguntas de ir.

Categoria Descripcién Ejemplo
Necesidades de los | Las preguntas deben ir mas alld del = ¢Qué estrategias de implementacion
interesados interés académico y abordar las pueden mejorar la cobertura de los

necesidades de proveedores de

Guia para la elaboracién del perfil de protocolo de un estudio con disefio de Investigacion de la Implementacion
Hospital Escuela, 1AV, TGHN LAC / Honduras
DOI http://doi.org/10.48060/tghn.163

16


http://doi.org/10.48060/tghn.163

AND THE CARIBBEAN

THE IS
GLOBAL ==
HEALTH —
NETWORK :
LATIN AMERICA
wellcome

atencion médica, gestores de programas de nutricion en
programas y tomadores de comunidades de dificil acceso?
decisiones.
Descripcion de la Las preguntas deben describir la ¢, Cudles son los factores que influyen
situacién situacion de salud y las en la baja adherencia al tratamiento
intervenciones, tanto existentes de la tuberculosis en el Hospital
como potenciales. Escuela?
Evaluacion de Deben proporcionar informacion ¢ Cual es la costo-efectividad de
intervenciones para evaluar intervenciones y implementar un programa de
realizar ajustes. telemedicina para el seguimiento de

pacientes con enfermedades
crénicas en areas rurales de
Francisco Morazan?

Andlisis de causas = Deben analizar las causas de ¢, Qué barreras impiden que los
metas no alcanzadas para programas de vacunacion alcancen
encontrar soluciones. la cobertura 6ptima en los barrios de

Tegucigalpa?

Preguntas de Incluye preguntas exploratorias, ¢, Qué factores predicen la

investigacion segun  descriptivas, de influencia, probabilidad de abandono del

el objetivo del explicativas y predictivas. tratamiento de la tuberculosis en

estudio pacientes del Hospital Escuela?

7.4 Justificacion (1 pagina):

La justificacion de un estudio de investigacion de la implementacion debe articular
claramente las razones para llevar a cabo la investigacién, destacando su
importancia, alineacion con prioridades, factibilidad y el uso potencial de los
resultados. Toda propuesta de IR debe comenzar con una justificacion sélida que
demuestre la necesidad y el impacto del estudio, convenciendo a los responsables
politicos y a las agencias de financiacion de la importancia de invertir recursos en el
proyecto. Los elementos clave incluyen destacar la necesidad y el impacto del
problema de investigacion, alinear el problema con las prioridades nacionales y
respaldar la justificacion con evidencia de diversas fuentes.

Ejemplo:

La justificacidon para un estudio de implementacién en Honduras podria centrarse en
la necesidad de mejorar la deteccién y el tratamiento de las enfermedades tropicales
desatendidas de la piel en comunidades rurales. Se justificaria el estudio
argumentando que estas enfermedades representan una carga significativa para la
salud publica, afectan principalmente a poblaciones vulnerables y que la capacitacion
del personal de salud es una estrategia clave para mejorar los resultados. Ademas,
se podria destacar la necesidad de adaptar las intervenciones educativas al contexto
local y de evaluar su costo-efectividad y sostenibilidad.’®
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7.5 Objetivo general y especificos (1 pagina):

En la investigacion de la implementacion, los objetivos deben reflejar la naturaleza del
estudio y diferenciarse de los objetivos de los programas. Es crucial formular objetivos
de investigacion claros y realistas, en lugar de simplemente replicar los objetivos de
los programas.

7.5.1 Consideraciones Clave al Definir los Objetivos:

Relevancia: La investigacion debe abordar una necesidad real y aportar algo nuevo
o innovador. Debe ser oportuna, politicamente aceptable y éticamente sélida.
Ejemplo:
En el contexto del Hospital Escuela, un estudio que evalue la aceptabilidad y la
adopcion de implementar un nuevo protocolo de manejo del dolor postoperatorio en
pacientes de cirugia general seria altamente relevante, dada la necesidad de mejorar
la calidad de la atencion y la satisfaccion del paciente.
Factibilidad: La investigacién debe ser realista en términos de recursos y tiempo. Los
resultados deben poder comunicarse de manera efectiva.
Impacto: Los resultados y recomendaciones deben ser aplicables a la comunidad
objetivo. La investigacion debe beneficiar a la comunidad.
Ejemplo:
Un estudio que evalue la factibilidad y el impacto de implementar un programa de tele
consultas para el seguimiento de pacientes con enfermedades crénicas en areas
rurales de Honduras tendria un impacto directo en la comunidad y los formuladores
de politicas, al mejorar el acceso a la atencién y reducir las desigualdades en salud.

7.5.2 Tipos de Objetivos:

Objetivo General: Describe el propdsito general de la investigacion y se alinea con
las preocupaciones sociales, econémicas y de salud.

Ejemplo:

Implementacion de un programa de vacunacion contra influenza en comunidades
rurales de Francisco Morazan

Objetivo general:

Determinar los factores que influyen en la implementacion efectiva de un programa
de vacunacion contra la influenza en comunidades rurales de Francisco Morazan.
Objetivos Especificos: Descomponen el objetivo general en acciones medibles y
alcanzables. Utilizan verbos de accion claros y precisos, evitando verbos vagos.
Cubren los diferentes aspectos del problema.
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Ejemplo:

e |dentificar las barreras y facilitadores que influyen en la implementacion
programa de vacunacion desde la perspectiva de la comunidad, el personal
de salud y los tomadores de decisiones.

e Evaluar la accesibilidad de los servicios de vacunacion en términos de
distancia y horarios de atencion.

e Analizar la efectividad de las estrategias de comunicacion utilizadas para
promover la vacunacion.

Ejemplo:

Investigacion sobre la implementacion de un protocolo de triaje avanzado en la
emergencia del Hospital Escuela

Objetivo general:

Evaluar la aceptabilidad, adopcion y factibilidad de implementar un protocolo de triaje
avanzado en la emergencia del Hospital Escuela.

Objetivos especificos:

e Determinar la aceptabilidad del protocolo de triaje avanzado entre el personal
de salud (médicos y enfermeras) de la emergencia del Hospital Escuela.

e Evaluar la adopcion del protocolo de triaje avanzado por parte del personal de
salud y los tomadores de decisiones.

e Evaluar la factibilidad del protocolo de triaje avanzado en términos de recursos
necesarios (personal, capacitacion, materiales, espacio fisico) y tiempo
requerido para su implementacion.

e I|dentificar las barreras y facilitadores que pueden influir para la implementacion
exitosa del protocolo de triaje avanzado.

Recomendaciones para la formulacion de objetivos especificos:
o Ultilizar verbos de accién como "determinar," "comparar," "evaluar," etc.
« Evitar verbos vagos como "apreciar," "comprender," etc.
e Ser conciso y realista.
« Asegurar la coherencia con el problema de investigacion.

Preguntas de autoevaluacién para objetivos especificos:
e ¢ Son claros y medibles?
o ¢Demuestran qué, donde y por qué se hara la investigacion?
e ¢ CoOmo se utilizaran los resultados?

7.6 Marco conceptual y tedrico (hasta 4 paginas):

El marco conceptual y tedrico es esencial en un protocolo de investigacion de la
implementacion, ya que proporciona la base para comprender y abordar el problema
de investigacién. Debe presentar de manera ordenada y concisa los campos de
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conocimiento relevantes, los marcos conceptuales, modelos y teorias que guiaran la
investigacion, y una descripcion detallada de la enfermedad, intervencion,
investigacion de la implementacion y estudios previos.

7.6.1 Revision de la Literatura

La revision de la literatura es un componente crucial que permite sintetizar el
conocimiento existente, definir el problema de investigacion, justificar la investigacion,
evitar la duplicacion y establecer credibilidad.
Propdsitos Clave:

e Sintetizar el conocimiento existente.

e Definir el problema de investigacion.

e Justificar la investigacion.

e Evitar la duplicacion.

o Establecer credibilidad.
Proceso:

¢ Busqueda exhaustiva.

e Lectura critica.

e Sintesis y organizacion.

e Redaccion.
Caracteristicas de una Buena Revision:

e Exhaustiva.

e Critica.

e Sintética.

e Claray concisa.
e Obijetiva.

7.6.2 Herramientas y Recursos Recomendados:

Motores de busqueda y bases de datos:
e PubMed (http://www.ncbi.nim.nih.gov/pubmed), base de datos de literatura
biomédica.
e Hinari: (http://www.who.int/hinari/en/) acceso a revistas y libros electronicos de
salud para paises en desarrollo.
e Google Académico: (http:/scholar.google.com) motor de busqueda de
literatura académica.
Herramientas de gestion de referencias y deteccion de plagio:
¢ EndNote: (https://endnote.com ) software de gestidn de referencias.
e Mendeley: (https://www.mendeley.com/) Herramienta gratuita de gestion de
referencias y red social académica.
e Zotero: https://www.zotero.org/ Software gratuito y de cédigo abierto para la
gestion de referencias. Permite recopilar, organizar, citar y compartir
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investigaciones de manera sencilla. Es compatible con multiples navegadores
y procesadores de texto.

e Desktop Plagiarism Checker: (https://www.grammarly.com/plagiarism)
programa para detectar plagio.

Recomendaciones Adicionales:
o Utilizar gestores de referencia bibliografica para ahorrar tiempo y mejorar la
precision.
e Conocery aplicar las normativas de citacion adecuadas.
o Es importante recordar que el uso de estas herramientas facilita mucho el
trabajo de investigacion.

7.6.3 Estructura del Marco Conceptual y Tedrico:

e Introduccion: Presentar el tema de investigacion y su relevancia.

e Revision de la literatura: Sintetizar los estudios previos relevantes.

e Marco conceptual: Definir los conceptos clave y sus relaciones.

e Marco tedrico: Presentar las teorias y modelos que guiaran la investigacion.

o Justificacion: Explicar como el marco conceptual y tedrico fundamenta la
investigacion.

7.7 Diseno Metodoloégico (hasta 3 paginas):

El disefio de la investigacién es un plan que describe los métodos de investigacion,
los pasos o procedimientos que se seguiran para recopilar y analizar los datos, el
tamafo de la muestra de investigacion y los participantes, y como se abordaran las
consideraciones éticas. La seccion de disefio de la investigacién de la propuesta
generalmente constara de cuatro subsecciones:

o Participantes del estudio

e Meétodos de investigacion

e Recopilacion de datos

e Analisis de datos

En esta seccidn de la propuesta de investigacion, se requiere que el investigador
desarrolle y describa un disefio de investigacién detallado, delineando los
procedimientos especificos para la recopilaciéon y analisis de datos. Es fundamental
identificar el método de investigacion mas adecuado, ya sea cualitativo, cuantitativo
o mixto, justificando su eleccion en funcién de los objetivos del estudio y las preguntas
de investigacion planteadas. Ademas, se debe presentar un plan de gestion de calidad
integral, detallando las estrategias que el equipo implementara para asegurar la
integridad y fiabilidad de la investigacion y los datos recopilados. Se proporcionara

Guia para la elaboracién del perfil de protocolo de un estudio con disefio de Investigacion de la Implementacion
Hospital Escuela, 1AV, TGHN LAC / Honduras
DOI http://doi.org/10.48060/tghn.163

21


http://doi.org/10.48060/tghn.163
https://www.grammarly.com/plagiarism

THE <
GLOBAL =5
HEALTH i
NETWORK :
LATIN AMERICA

AND THE CARIBBEAN
wellcome

una descripcion exhaustiva de los participantes del estudio, incluyendo los criterios
de seleccién y las caracteristicas relevantes.

Finalmente, se deberan explicar los pasos que se seguiran para garantizar el
cumplimiento de todos los protocolos y procedimientos éticos, asegurando la
proteccion de los derechos y el bienestar de los participantes. Los detalles especificos
sobre los requisitos del disefio de investigacion se encuentran ampliados en la

Cuadro 4.

Cuadro 4. Subcomponentes de la seccion de disefio de la investigacion.

Seccién
Disefio de
investigacion
Métodos de
investigacion

Recopilacién de
datos

Analisis de
datos

Participantes

Gestion de
calidad

Etica

Descripcion

Describe la naturaleza o estructura de la investigacién planificada.

Describe si se trata de un disefio de estudio de intervencion o de no intervencion.
Comprende los distintos métodos que utilizaras para obtener y analizar datos:
cualitativos, cuantitativos o mixtos.

Justifica lo que haras, cuando y cémo.

Proporciona una justificacion para el disefio de su investigacion.

Justifica como tu metodologia te permitira producir resultados nuevos o Unicos.
Incluye una serie de subsecciones como disefio de investigacion, participantes,
recopilacion de datos y analisis de datos.

Explica cémo pretende recopilar la informacion que se utilizara para responder
las preguntas de investigacion.

Puede implicar el uso de métodos cuantitativos (por ejemplo, encuestas, registro
del numero de veces que ocurre un incidente, experimentos de laboratorio) o
cualitativos (por ejemplo, entrevistas, observaciones).

Describe exactamente como planea compilar los datos que recopila y cémo
organizara e interpretara los datos para dar sentido a sus hallazgos.

Identifica temas, desarrolla tablas y graficos, identifica relaciones y/o calcula
frecuencias.

Proporciona una descripcion completa de los sujetos (muestra) o participantes
involucrados en la investigacion.

Describe la seleccién de participantes.

Enumera los criterios para convertirse en participante.

Describe el sistema para asegurar la calidad del proyecto de investigacion.
Ayuda a brindar confianza de que la realizacién del estudio y los datos
generados cumplen de manera 6ptima los requisitos aplicables.

[No opcional — Debe tener un plan de gestion de calidad].

Debe presentar una solicitud ante un comité o junta de ética si tiene la intencion
de recopilar informacion o datos de participantes humanos (directa o
indirectamente).

Si esta recopilando datos de mas de un sitio, es posible que tenga que presentar
solicitudes a mas de una junta.

Estipule que tiene la intencién de solicitar la aprobacién ética.

La aprobacion ética puede tardar varios meses en recibirse, por lo que debe
solicitarla tan pronto como envie su propuesta de financiacion.

La mayoria de las agencias no liberaran fondos hasta que se reciba la
autorizacion ética por escrito.

Hay cuatro opciones principales de disefio de investigacion, cada una de las cuales
aborda una necesidad fundamental diferente en el entorno del estudio, como se

muestra en el Cuadro 5.
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Cuadro 5: Categorias de disefio de investigacion y las necesidades especificas que

cada una aborda.

Estado del
conocimiento sobre el
problema

Saber que existe un
problema, pero saber
poco sobre sus
caracteristicas o posibles
causas.

Sospechando que ciertos
factores contribuyen al
problema (o estan
asociados con él)

Una vez establecido que
ciertos factores estan
asociados con el
problema: Establecer en
qué medida un factor
particular causa o
contribuye al problema
Tener conocimiento
suficiente sobre las
causas para desarrollar y
evaluar una intervencion
que prevenga, controle o
resuelva el problema.

Tipo de pregunta de investigacion

¢, Cual es la naturaleza/

¢ Magnitud del problema?

¢, Quién se ve afectado?

¢, Coémo se comportan las personas
afectadas?

¢, Qué saben, creen, piensan sobre el
problema y sus causas?

¢ Existen factores realmente asociados con el
problema? (Por ejemplo, ¢ la falta de
educacioén preescolar esta relacionada con el
bajo rendimiento escolar? ; Esta una dieta
baja en fibra relacionada con el carcinoma de
intestino grueso?)

¢, Cual es la causa del problema?
¢,La eliminacién de un factor particular
prevenira o reducira el problema?

¢, Cual es el efecto de una intervencién o
estrategia especifica? (Por ejemplo, el
tratamiento con un medicamento especifico;
la exposicién a un determinado tipo de
educacion sanitaria)

¢,Cual de dos estrategias alternativas da
mejores resultados?

¢, Qué estrategia es mas rentable?

7.7.1 Participantes del estudio

Descripcion de los Participantes
Se proporcionara una descripcion completa de los sujetos (muestra) o participantes
que participaran en la investigacion.
Se detallara el método de seleccion (muestreo intencional o aleatorio), el tamano de
la muestra y los criterios de participacion.
Se especificaran los criterios de participacion, incluyendo informacién demografica
relevante (edad, sexo, etc.) y caracteristicas relevantes para la investigacion (afios de
experiencia, fecha de diagndstico, nivel educativo, etc.).

Disefio de estudio de
investigacion
apropiado

Estudios
descriptivos:
Encuestas
transversales

Estudios analiticos
(comparativos):
Estudios
comparativos
transversales
Estudios de casos y
controles

Estudios de cohorte
Estudios de cohorte
Estudios
experimentales o
cuasiexperimentales

Estudios
experimentales o
cuasiexperimentales
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Consideraciones para la Participacion:

Se describiran las medidas que se tomaran para garantizar que los participantes se
sientan libres de expresar sus opiniones durante la recopilacion de datos (entrevistas,
grupos focales, etc.).

Se consideraran las dinamicas de poder y se garantizara la privacidad y seguridad de
los participantes para obtener respuestas honestas y confiables.

Ejemplo:

Para las entrevistas con informantes clave sobre la tuberculosis en el sistema
penitenciario, se elaborara una lista de funcionarios entrevistados, incluyendo
representantes de los Ministerios de Salud, Justicia, Interior, Seguridad Social y
Finanzas, asi como autoridades regionales y personal del Programa Nacional de
Control de la Tuberculosis (PNCT).

7.7.2 Métodos de Investigacion

Tipos de Métodos: Se indicara qué métodos de recopilacion de datos se utilizaran:
cualitativos, cuantitativos o mixtos. Se justificara la eleccion de los métodos en funcién
de los objetivos de la investigacion.

o Meétodos cuantitativos: Para responder a la pregunta: ; Qué esta sucediendo?

o Meétodos cualitativos: Para responder a la pregunta: ;Por qué esta sucediendo?

7.7.2.1 Métodos Cualitativos:

Se justificara el uso de un enfoque cualitativo si la investigacién explora valores,
actitudes, opiniones, sentimientos y comportamientos. Se utilizaran metodologias
como entrevistas, grupos focales, observacion y analisis de documentos. Se utilizara
para triangular informacion.

7.7.2.2 Métodos Cuantitativos:

Se utilizaran métodos cuantitativos para recopilar y analizar datos objetivos y
NUMEricos.

Se explicara la procedencia de los datos, los procedimientos de entrega de encuestas,
las medidas para garantizar el anonimato y los detalles de los instrumentos de
recopilacion de datos (cuestionarios, etc.). Se explicara si el instrumento esta
validado.

7.7.2.3 Métodos Mixtos:

Se utilizara un enfoque de métodos mixtos si se requiere una comprension completa
del problema, combinando enfoques cualitativos y cuantitativos. Se justificara la
eleccion de este enfoque y se explicara como la combinacion de métodos

proporcionara informacion relevante para los objetivos de la investigacion. Se
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explicara la razéon fundamental, los participantes, la recopilacion de datos, el analisis
de datos y la integridad.

7.7.3 Recopilacion de Datos

7.7.3.1 Planificacion de la Recopilacién:

Se detallaran los pasos para la recopilacion de datos, incluyendo la obtencion de la
aprobacion ética, la capacitacion del personal y la supervisidon del proceso. Se
elaboraran hojas informativas y formularios de consentimiento informado. Se
realizaran pruebas piloto de los instrumentos de recopilacion de datos.

7.7.3.2 Gestion de Datos:

Se estableceran procedimientos para la organizacién, precision, analisis,
almacenamiento y confidencialidad de los datos. Se describira el ciclo de vida de los
datos (creacion, procesamiento, analisis, almacenamiento, comparticion) y las
medidas para garantizar la calidad de los datos.

Se explicara cdmo se validaran los datos.

7.7.4 Analisis de Datos
7.7.4.1 Plan de Analisis:

Se creara un plan de analisis que incluya los métodos y modelos que se utilizaran
(estadisticos, tematicos, etc.), las herramientas y el software, los procedimientos de
analisis, la presentacion de resultados, las responsabilidades y las limitaciones. Se
justificara la eleccion de los métodos de analisis y se detallaran los pasos que se
seguiran.

e Analisis Cuantitativo:

Se consideraran las escalas de medicion (nominal, ordinal, continua, de razon) y las
técnicas estadisticas adecuadas (pruebas paramétricas, no paramétricas,
estadisticas descriptivas, etc.).

« Analisis Cualitativo:

Se describiran las técnicas y métodos utilizados, incluyendo la triangulacién de datos,
el uso de software y el analisis de dominio/tema. Se garantizara el rigor y la validez
de la investigacion cualitativa.

e Analisis de Métodos Mixtos:

Se combinaran técnicas cuantitativas y cualitativas de forma coherente, considerando
el disefo del estudio y el orden de recopilacion de datos.
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7.7.4.2 Presentacion de Datos:

Se adaptara la presentacion de datos al publico objetivo, utilizando estrategias de
comunicacion efectiva (infografias, narrativas, datos detallados, etc.).

Se explicara los objetivos del analisis en RI, como son efectividad, Eficiencia, equidad,
y sostenibilidad.

7.7.4.3 Gestion de Calidad:

Se implementaran sistemas de control y aseguramiento de la calidad en todas las
etapas de la investigacion.

Se estableceran procedimientos para supervisar y evaluar la calidad del estudio.

Se garantizara la privacidad y seguridad de los participantes.

Se establecera un plan de comunicacion con las partes interesadas.

7.7.5 Etica de la Investigacion (hasta 2 paginas):

La integridad ética de esta investigacion se fundamentara en la obtencion de la
aprobacion de los comités de revision correspondientes, asegurando asi que el
estudio cumpla con los estandares éticos establecidos. Se priorizara la proteccion,
dignidad y seguridad de todos los participantes, garantizando que su bienestar sea el
eje central de cada etapa del proceso investigativo. Se obtendra el consentimiento
voluntario e informado de cada participante, proporcionandoles informacién clara y
completa sobre los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del estudio,
permitiéndoles tomar una decision informada sobre su participacion. Se mantendra
de forma estricta la privacidad, el anonimato y la confidencialidad de los datos
recopilados, protegiendo la identidad de los participantes y asegurando que su
informacion personal se maneje con la maxima reserva. Se realizara una evaluacion
exhaustiva de los posibles riesgos y beneficios de la investigacion, buscando
maximizar los beneficios para los participantes y minimizar cualquier dafio potencial.
Se respetaran los valores éticos universales y los estandares cientificos
internacionales, asegurando que la investigacion se lleve a cabo con la maxima
integridad y rigor cientifico. Se prestara especial atenciéon a la investigaciéon con
sujetos vulnerables, implementando medidas adicionales para proteger sus derechos
y bienestar. Finalmente, los resultados de la investigacion se pondran a disposicidon
como bien publico, contribuyendo asi al avance del conocimiento y beneficiando a la
sociedad en general.

7.7.5.1 Compromiso Etico en el Protocolo:

Mencionar que el estudio de IR se llevara a cabo bajo los estandares éticos
internacionales y nacionales aplicables, asegurando:

e Obtencion de aval institucional cuando se requiera.
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e Aprobacion de un Comité de Etica en Investigacion (CEI) reconocido.

e Consentimiento informado con estrategias adaptadas al contexto.

e Proteccion de datos personales y confidencialidad.

e Minimizacion de riesgos y maximizacion de beneficios a nivel individual y
comunitario.

e Transparencia en la comunicacion de resultados y compromiso con la
traduccidn de hallazgos en acciones concretas.

7.8 Referencias

Se recomienda el formato Vancouver:
e Se utilizara el formato Vancouver para citar todas las referencias en el texto y
en la lista de referencias.
e Este formato numera las referencias en el orden en que se mencionan por
primera vez en el texto.
e Se incluiran todos los elementos necesarios para cada tipo de referencia
(articulos de revistas, libros, capitulos de libros, etc.).
Actualizacion y Cantidad:
e Se incluiran un maximo de 30 referencias.
e Se priorizaran referencias actualizadas y relevantes para el tema de
investigacion.
e Se priorizaran las referencias de los ultimos 5 anos.

7.9 Anexos

7.9.1 Cuadro de Operacionalizaciéon de Variables:

e Se presentara cuadro que defina claramente cada variable del estudio.

e El cuadro incluira la definicion conceptual, la definicidn operacional, la escala
de medicion y los indicadores de cada variable.

e Esto garantizara la claridad y la coherencia en la medicion de las variables.

7.9.2 Instrumentos de Recoleccion de Informacion:

e Se incluiran copias de todos los instrumentos de recoleccion de datos
utilizados en el estudio (cuestionarios, guias de entrevista, etc.).

e Esto permitird a los revisores evaluar la validez y la confiabilidad de los
instrumentos.

7.9.3 Formato de Consentimiento Informado:

e Se incluira el formato de consentimiento informado que se utilizara para
obtener el consentimiento de los participantes.
e El formato debera cumplir con los requisitos éticos y legales aplicables.

e Debera de incluir los riesgos y beneficios de participar en la investigacion.
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7.9.4 Aval Institucional:

e Se incluira una carta de aval de la institucion responsable de la investigacion.
o Esta carta debera indicar que la institucion aprueba y respalda la realizacion
del estudio.

7.9.5 Cronograma (1 pagina):

e Se presentara un cronograma detallado de las actividades del proyecto.
e El cronograma se mostrara en un formato de cuadro o diagrama de Gantt.
e Se indicaran las fechas de inicio y finalizacién de cada actividad.

7.9.6 Presupuesto (1 pagina):

e Se presentara un presupuesto detallado de los costos del proyecto.

e El presupuesto debera estar organizado por categorias de gasto (personal,
materiales, viajes, etc.).

e Se justificara cada partida presupuestaria.

e Se debe de tomar en cuenta la fluctuacion de los precios, y de las divisas.

Puntos Adicionales:
o Es importante asegurarse de que todos los anexos estén completos y bien
organizados.
e Los anexos deben complementar la informacién proporcionada en el cuerpo
principal de la propuesta.
o Es importante que todos los instrumentos de recoleccion de informacion, sean
revisados por expertos en el area.
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