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I. The Global Health Network: vision general y enfoque

The Global Health Network es una infraestructura abierta y confiable para movilizar el conocimiento
entre investigadores y organizaciones de investigacién, clinica y responsables de politicas. El
objetivo es impulsar la equidad en cuanto a donde se lleva a cabo la investigacién, quién la dirige y
quién se beneficia de ella. Trabaja para crear capacidades de investigacion duraderas en lugares
donde hay pocas habilidades de investigacién mediante la transferencia de informacidon entre
organizaciones, a través de areas de enfermedades y diferentes geografias. La plataforma digital de
The Global Health Network alberga diversos centros de conocimiento globales, dirigidos por
diferentes organizaciones y redes. Los centros de conocimiento complementan los programas de
fortalecimiento de la capacidad de investigacién en linea y en persona que se ofrecen a través de
institutos de investigacion que son socios regionales que integran la investigacién accesible dentro
de la practica de la atencion médica al facilitar el aprendizaje en el lugar de trabajo, las actividades
de apoyo a la investigacién local y el desarrollo profesional para los equipos de investigacion. Este
enfoque combinado estd acelerando el progreso, elevando los estdndares, generando eficiencias y
fortaleciendo los sistemas y las carreras.

The Global Health Network es un centro colaborador de la OMS para la movilizacién de
conocimientos y el fortalecimiento de la capacidad de investigacion, y opera a través de un modelo
de gobernanza de franquicia descentralizada, organizado como una estructura plana a través de
importantes organizaciones de investigacion en Africa, Asia, América Latina, Medio Oriente y Africa
del Norte, y el Reino Unido.

The Global Health Network conecta a profesionales de la salud, investigadores, institutos de
investigacion y organizaciones, y ha adoptado la teoria del cambio como marco conceptual para
impulsar y fortalecer la formacién en investigacion. La teoria del cambio es un enfoque
metodolégico que describe los procesos necesarios para lograr un cambio social a largo plazo. Se
centra en vincular actividades especificas con resultados y productos a corto y largo plazo, lo que
permite la evaluacién de impacto. Esta teoria se utiliza para mapear y planificar estrategias que
promuevan el desarrollo de la capacidad de investigacion en el Sur Global.

Los objetivos de la The Global Health Network son:

1. Integrar la investigacién en salud en lugares, enfermedades y regiones donde falta
evidencia, brindando apoyo, capacitacién y orientacion para procesos de investigacion mas
rapidos, faciles y mejores.

2. Impulsar la equidad en cuanto a quién participa y quién se beneficia de la investigacion en
salud, permitiendo el movimiento abierto de informacién, datos y conocimientos sobre
investigacion en salud entre areas de enfermedades, regiones, organizaciones vy
comunidades.

3. Construir equipos de investigacion capaces y duraderos en entornos de bajos recursos que
puedan liderar estudios de investigacion y competir internacionalmente por el
reconocimiento, la recompensa, el compromiso y la visibilidad.
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The Global Health Network ha tenido un impacto significativo con mas de 100.000 investigadores
de paises de ingresos bajos y medios (LMIC) que participan en actividades de fortalecimiento de
capacidades; cientos de miles de protocolos de investigacion, plantillas y documentos de
orientacién descargados y utilizados y mas de 850.000 miembros registrados, que imparten cursos
de capacitacién a mas de 3 millones de participantes. Desde 2022, en América Latina y el Caribe
(LAC), la The Global Health Network promueve la equidad en la investigacidn en salud conectando
la excelencia y compartiendo conocimientos a través de institutos asociados que apoyan sus
objetivos, asi como proyectos como:

e Enfermedades infecciosas emergentesy en aumento [ The Global Health Network LAC e The
Global Health Network LAC (tghn.org) ] - financiada por Wellcome Trust

El objetivo del proyecto es promover y potenciar la excelencia en la investigacidn
relacionada con las crecientes y emergentes amenazas de enfermedades infecciosas en
esta region mediante el fomento de comunidades de prdactica altamente activas.
Aprovechando los sistemas de convocatoria y conexidn establecidos de la Red Mundial de
Salud, los diversos equipos regionales y los mecanismos de intercambio de datos, el objetivo
es facilitar la coordinacion entre los socios participantes en la region de América Latina y el
Caribe. Estas asociaciones servirdn como piedra angular para el intercambio activo de
conocimientos y habilidades, facilitando el desarrollo de la préxima generacién de
investigacion de alto impacto y grupos académicos internacionalmente competitivos para
influir en los sistemas de salud en toda la regién de América Latina y el Caribe .

® Participacion comunitaria (MESH) [ Bienvenido e mesh (tghn.org) ] — financiado por
Wellcome Trust
El objetivo del proyecto es involucrar a las comunidades con la investigacién como algo vital
para mejorar la salud humana, especialmente en las regiones mas afectadas por la
desigualdad en salud y las enfermedades.

e Inteligencia artificial para la salud global (Al4GH) [ Inicio e Investigacidn sobre inteligencia
artificial para la salud global (tghn.org) ] - financiado por el IDRC
El objetivo del proyecto es promover el disefio y el uso de IA responsable que mejore los
resultados de salud equitativos mediante la conexién de ideas, personas y oportunidades
de fortalecimiento de capacidades, centradas en el uso de IA para mejorar la salud sexual,
reproductiva y materna (SRMH), asi como los resultados de preparacidn y respuesta para la
prevencion de epidemias y pandemias (E/PPPR).

e Good Clinical Trial Prims (GCT) [ Prisma de buenos ensayos clinicos ® Ensayos de salud global
(tghn.org) ] - financiado por Wellcome Trust
El objetivo del proyecto es realizar actividades que apunten a fortalecer la capacidad de
individuos, instituciones y sistemas para producir evidencia confiable a través de ensayos
controlados aleatorios en paises de ingresos bajos y medios.

Los institutos socios de The Global Health Network LAC involucrados en los diferentes proyectos
realizan sus actividades a través de sus equipos y con el apoyo del equipo de operaciones global de
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The Global Health Network. Los equipos regionales se conforman a través de un proceso de
seleccion que incluye la convocatoria y entrevista, para luego realizar la contratacién siguiendo la
legislacidn laboral y las regulaciones locales de cada institucidn y pais. El organigrama por socio se
publica en Centros TGHN en LAC ¢ La Red Global de Salud LAC .

Il. Evaluacion de necesidades

El proceso de aplicacién del marco de la teoria del cambio comienza con la identificacién de los
problemas y desafios especificos que enfrenta la regiéon en materia de investigacién en salud. Estos
pueden incluir la falta de infraestructura adecuada, escasez de investigadores capacitados, barreras
linglisticas y oportunidades limitadas de capacitacion avanzada. Con base en las brechas y
necesidades identificadas, la The Global Health Network define una serie de actividades y programas
que abordan directamente estas brechas.

La identificacion de brechas en la construccion de capacidades en estas diferentes areas de
investigacion (Enfermedades Infecciosas, Participacion Comunitaria, IA en Salud) se ha realizado a
través de:

Revisién de literatura 2

e Discusiones en grupos focales realizadas por cada socio de TGHN LAC basadas en el plan de
estudios de capacitacion en habilidades esenciales de investigacion (ERS)

e Participacidon en el ejercicio de revisién del LACance: ejemplo, Comunidades microbianas y
dindmica de transmisién de enfermedades infecciosas en aumento |
https://globalhealthtrials.tghn.org/microbial-communities-and-transmission-dynamics-
escalating-infectious-diseases/]

e Comité Directivo TGHN LAC realiza un ejercicio de ranking para consolidar prioridades
iniciales sobre brechas en areas de conocimiento para LAC.

Las brechas identificadas fueron divididas en areas tematicas de investigacién de capacitacion (Ver
Anexo 1) y se presentan como entregables en sus correspondientes proyectos, ademas de ser la
base para la planificacidn de actividades.

a. Evaluacidon de habilidades y conocimientos actuales

Como punto de partida, se consideraron las evidencias publicadas 7y los resultados del estudio
Essential Research Skills Training Curriculum (ERS) para identificar el conjunto minimo de
habilidades, conocimientos y principios clave que permitirian a quienes tienen poca o ninguna
experiencia previa realizar investigaciones en salud de alta calidad. El disefio del estudio se basd en
una metodologia de consenso de métodos mixtos de tres etapas para garantizar un enfoque basado
en la evidencia para establecer este curriculo. El ERS identificd y clasificd las habilidades esenciales
necesarias para disefiar y llevar a cabo proyectos de investigacion en el drea de la salud, incluso en
entornos de atencion médica con una experiencia minima en investigacion previa. A través de un
proceso de consenso que involucré a mas de 7000 participantes en todo el mundo, incluidos
participantes de LAC, se ha establecido un marco curricular integral que abarca todo el ciclo de
investigacion, incluido el disefio, la realizacidn, el analisis y la presentacion de resultados del estudio
para recomendaciones de politicas y practicas.
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Enlace al informe final: plan de estudios de formaciéon en habilidades esenciales de investigacion
https://media.tghn.org/medialibrary/2022/10/Essential Curriculum Final Report-eng.pdf

En el proyecto Wellcome LAC, en los meses previos al inicio del proyecto, cada socio del proyecto
realizd un relevamiento preliminar de los ERS de su entorno, generdndose una matriz comun para
el consorcio, que servira como base para las decisiones iniciales en la planificacidn de las
actividades de capacitacién (Ver Anexo 2).

Representantes de cada socio participaron en el ejercicio de construccién de consenso —
Comunidades microbianas y dindmica de transmisién de enfermedades infecciosas en aumento e
Ensayos de salud global (tghn.org) y los resultados se publican en el Informe final: Comunidades
microbianas y dindmica de transmision de enfermedades infecciosas en aumento -

Microbial Reservoirs Report Final 1st March 2024.pdf (tghn.org)

Luego de haber completado el ejercicio de consenso, en marzo de 2024, durante la reunién anual
del Comité Directivo de la Red Global de Salud LAC, se consolidaron como las brechas de
conocimiento y pistas a abordar inicialmente (Ver Anexo 1), hasta que se realice un préximo
analisis:

e Bioinformatica (Fiocruz, UPCH, UV, IECS)

e Etica de la investigacion e integridad de la investigacién (Etikos, UPCH, IAV, Fiocruz)

e Investigacidn clinica basada en evidencias y calidad de la atencidn (IECS, Fiocruz, UV,

UPCH, IAV, Etikos)

lll. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion

Con base en la evaluacién, se planificaran actividades y programas para abordar directamente las
necesidades identificadas en areas especificas en institutos, ciudades, regiones y paises de la region
y mas alla de los institutos asociados y sus redes inmediatas. Las actividades estan vinculadas a los
objetivos y resultados esperados.

a. Objetivos del entrenamiento

a. Proporcionar habilidades basicas a Promover una visiéon general y amplia en relacién al
contexto del desarrollo.

b. Actualizar conocimientos y experiencias derivadas de los avances cientifico-
tecnoldgicos recientes en una actividad especifica.

c. Profundizar y dominar conocimientos y experiencias, asi como desarrollar habilidades,
en relacion a un area especifica de actividad (Especializacidn).

d. Completar, ampliar o desarrollar el nivel de conocimientos y experiencias para mejorar
el desempeno en funciones técnicas, profesionales, directivas o de gestion.

e. Reforzar la formacidn de los colaboradores del equipo de investigacién para LACanzar
el nivel demandado por las tareas (Complementacion).

f. Contribuir a la traduccién de la evidencia a la politica

Los objetivos de aprendizaje y actividades con herramientas digitales se muestran en la figura 1.
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Figura 1: Objetivos de aprendizaje.

evaluando

Analizando @ M @
Sy

Mapas mantales

Aplicando @ o

Trazar Edicion

Comprension

Recordando @ 0

Marcadores Destacando B a

Fuente: doi:10.1016/j.iheduc.2010.02.002

Los diferentes tipos de actividades estan alineados con los objetivos de la capacitacién. Las
diferentes actividades en los proyectos de la Red de Salud Global de América Latina y el Caribe se
ilustran en la siguiente figura:

Figura 2: Actividades que se desarrollaran en el marco de este proyecto

Club de investigacion
Un foro para aprander sobre
ress o temas de investigacicn

especificos y para estabiecer
caréactos ¢ miercambiar Hoas en un endizaje

Proyectos Pathfinder
Marco flexible de accion
COMGIEMATRYE PATA prars sowes samacn s
partir de datos existentes en la
investigacin de salud global de un
estudo antinen.

Fuente: TGHN LAC Gobernanza TdR V1.0 Aprobacion 2024 ES.pdf

EEEESTHE. ., Moo da Seide
S=_==HEALTH 1 i
= NETWORK Pandophe Ovmebds Gres & CAYETANO HEREDIA

Universidad



https://media.tghn.org/medialibrary/2024/08/TGHN_LAC_Governance_ToR_V1.0_Approval_2024_EN.pdf

THE .
GLOBAL e —

HEALTH ==
NETWORK .;
LATIN AMERICA g

AND THE CARIBBEAN

Las actividades de formacién pueden desarrollarse en tres niveles:

® Basico: Disefiado para personal que busca un conocimiento integral de un drea,
preparandolos para tareas mds exigentes y mayores responsabilidades dentro de la
empresa.

e Intermedio: Para aquellos que requieren conocimientos y experiencia mas profundos en un
campo en particular, con el objetivo de mejorar la especializacién y el desempefio.

® Avanzado: esta dirigido a personal nuevo en una ocupacién especifica y les proporciona
informacidn y habilidades esenciales.

Ademas, la Red Global de Salud de América Latina y el Caribe se centra en la creacion de redes de
colaboracidn entre investigadores e instituciones, esenciales para el intercambio de conocimientos
y experiencias, y para fomentar una cultura de colaboraciéon que permita superar los desafios
regionales. A través de estas redes, la Red Global de Salud de América Latina y el Caribe busca
facilitar el acceso a recursos y oportunidades de investigacidon que de otro modo podrian estar fuera
del LACance de los investigadores locales.

IV. Estrategias de implementacion

El establecimiento y la ampliacién de la The Global Health Network en América Latina y el Caribe
cuentan con el apoyo de un proyecto de cinco anos centrado en temas relacionados con
enfermedades vectoriales y otras enfermedades infecciosas, que proporciona los recursos y la
estructura necesarios para establecer y consolidar el proyecto en la regién. Este proyecto se
implementa mediante un plan de implementacién gradual que permite un desarrollo adaptativo,
asegurando que cada etapa de implementacion se adapte a las necesidades y contextos locales. Este
modelo de implementacion gradual no solo se aplica al proyecto de enfermedades infecciosas, sino
que también sirve como marco para los proyectos en las otras dreas mencionadas anteriormente,
asegurando un enfoque coherente para el desarrollo de la capacidad de investigacion en salud en
América Latina y el Caribe.

Partiendo de un horizonte temporal de cinco afios, aplicamos una estructura para abordar cada
objetivo de forma secuencial, permitiendo un plan de implementacién progresivo y adaptativo. La
implementacidn progresiva implica un enfoque secuencial y por fases para abordar cada uno de los
objetivos establecidos en la propuesta con base en la teoria del cambio. Este enfoque nos permite
construir sobre las metas LACanzadas y realizar los ajustes necesarios a medida que avanza el
proyecto.

Durante los primeros afios (Y1 y Y2), el grupo se enfocard en desarrollar la red Global Health
Network LAC, analizando las necesidades y contextos en los diferentes paises, generando
actividades y recursos de capacitacién para sentar las bases sélidas necesarias para lograr el
fortalecimiento y expansion a mediano plazo y la sostenibilidad de la red regional en el largo plazo
(Y3-Y5). Cada uno de los cinco objetivos se abordara de manera especifica y evolutiva de modo que
a lo largo de los cinco afios, no solo nos esforcemos por lograr hitos clave, sino también por refinar
y optimizar las estrategias en funcién de los resultados y el aprendizaje acumulado. Adicionalmente,
el enfoque por objetivos nos permitira adaptar las tacticas en funcién de las necesidades cambiantes
de la comunidad, la tecnologia y el panorama de la investigaciéon en enfermedades infecciosas. La
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estrategia general se puede adaptar en funcidén de los objetivos especificos, los entregables y los
plazos de cada proyecto, reflejados en los planes de trabajo de cada socio o del consorcio en su
conjunto, segun corresponda, lo que permite documentarla claramente en los planes de trabajo e
informes asegurando que todos los involucrados comprendan sus roles y responsabilidades, y
trabajen de manera coordinada hacia el éxito del proyecto.

Tabla 1: Implementacion progresiva y adaptativa de la estrategia general TGHN LAC

Fase | Area de trabajo | Actividad

Una comunidad de practica para la investigacion en salud en América Latina y el Caribe

Afo 1 Establecimiento del Establecer la Comunidad de Practica TGHN LAC
Consorcio TGHN LAC
Necesidades de Realizar un analisis detallado de las necesidades y recursos
evaluacion inicial existentes en la region.
Desarrollo del Hub Crear una plataforma en linea para fomentar la colaboracion, el
TGHN LAC intercambio de conocimientos y la formacién continua.
Lanzamiento del Organizar eventos de lanzamiento para involucrar a la
Consorcio TGHN LACy | comunidad y resaltar los beneficios de participar en el TGHN
eventos LAC.
Seguimiento y Realizar monitoreo continuo y evaluaciones periddicas para
evaluacion medir el impacto del TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Ao 2 Fortalecimiento del Generar, adaptar, traducir y compartir recursos, materiales de

Consorcio TGHN LAC capacitacion y estudios de caso para fortalecer el centro de
conocimiento TGHN LAC.

Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del

evaluacion TGHN LAC y ajustar segun sea necesario.

Aio 3-5 Fortalecimiento y Generar, adaptar, traducir y compartir recursos, materiales de

Ampliacidn del capacitacion y estudios de caso para fortalecer el centro de
Consorcio TGHN LAC conocimiento TGHN LAC.

Incentivos para la Programas de recompensas para incentivar la participacidon
participacion activa, basados en los planes de trabajo de los socios.
Seguimientoy Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Aprovechar la tecnologia digital para apoyar la investigacion sanitaria equitativa

Afo 1 Evaluacién de Identificar y adoptar tecnologias digitales adecuadas para

tecnologia TGHN LAC
Evaluacién continua Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
centro TGHN LAC y realizar ajustes segun sea necesario.

Afo 2 Capacitacion Brindar capacitacion a investigadores y profesionales de la
salud sobre el uso efectivo de la tecnologia.

Seguimiento y Establecer un sistema de monitoreo para evaluar la efectividad
evaluacion de las herramientas digitales y realizar mejoras segun sea
necesario.

Ao 3-5 Mejora continua Actualizaciéon de recursos digitales y plataformas digitales
personalizadas para la recoleccién de datos, colaboraciony
difusién de resultados.

Seguimiento y Establecer un sistema de monitoreo para evaluar la efectividad
evaluacion de las herramientas digitales y realizar mejoras segun sea
necesario.

Conectando y convocando la excelencia en la investigacion de enfermedades infecciosas
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Afo 1 Mapeo inicial y Identificar y mapear investigadores y centros de investigacion
trabajo en red clave en la regién.
Organizar eventos de networking y colaboracién para fomentar
conexiones entre investigadores.
Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.
Afio 2 Facilitar acuerdos formales de colaboracidn entre instituciones
e investigadores.
Organizar eventos periddicos para fortalecer conexiones y
compartir avances en investigacion.
Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.
Afo 3-5 Colaboraciones Facilitar acuerdos formales de colaboracidn entre instituciones
sostenibles e investigadores.

Organizar eventos periddicos para fortalecer conexiones y
compartir avances en investigacion.

Seguimiento y
evaluacion

Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Mejorar pasos

y procesos especificos dentro del ciclo de investigacién en salud

Afo 1

Evaluaciény
desarrollo de
capacidades

Identificar cuellos de botella y dareas de mejora en el ciclo de
investigacion.

Proporcionar capacitacién para mejorar las habilidades y
procesos existentes.

Seguimientoy
evaluacion

Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Ao 2 Desarrollo de Proporcionar capacitacién para mejorar las habilidades y
capacidades procesos existentes.
Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Afo 3-5 Implementacion de Aplicar las mejoras identificadas en procesos especificos.

mejoras

Proporcionar capacitacién para mejorar las habilidades y
procesos existentes.

Programas de recompensas para fomentar la participacion
activa

Seguimiento y
evaluacion

Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.

Fomentar el liderazgo, los equipos y los entornos de investigacion

Afo 1 Evaluacién de Identificar dreas de mejora en entornos de liderazgo, trabajo
necesidades en equipo e investigacion.
Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segun sea necesario.
Ao 2 Desarrollo de Desarrollar programas de desarrollo de liderazgo y trabajo en
capacidades equipo.
Establecer programas de mentoria para promover el liderazgo
y el trabajo en equipo.
Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segln sea necesario.
Afo 3-5 Desarrollo de Fortalecer los programas de mentoria para promover el

capacidades

liderazgo y el trabajo en equipo.
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Seguimiento y Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
evaluacion TGHN LAC y ajustar segun sea necesario.

a. Programa detallado de actividades

Las actividades se presentardn como parte del plan de trabajo de cada socio o proyecto, segun
corresponda. Asimismo, a través del Hub TGHN LAC se podra acceder al calendario dindmico de
actividades de la regién. Consultar cronograma de actividades en Actividades y eventos ® The Global
Health Network LAC (tghn.org)

b. Asignacidn de responsabilidades a cada institucién

Todos los socios de The Global Health Network LAC tienen responsabilidades transversales que se
detallan en los documentos de politicas e informes y se publican, segln corresponda, en el centro
de conocimiento de TGHN LAC. Ademas, parte de la informacién, como los organigramas vy las
descripciones de funciones, también se publica en Centros TGHN en LAC ¢ The Global Health
Network LAC

c. Establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion

La The Global Health Network ha establecido un proceso estandarizado de seguimiento y evaluacion
gue incluye la recopilacion periédica de datos, su analisis y la presentacion de informes para evaluar
el progreso del proyecto, identificar areas de mejora y medir el impacto (véase la seccidn VIl). Sin
embargo, se reconoce que cada proyecto es Unico y que su éxito depende de factores especificos
del contexto. Por lo tanto, los socios tienen la libertad de complementar el proceso estandarizado
con métodos de evaluacién adicionales adaptados a las caracteristicas y necesidades de cada
proyecto. Esto permite un enfoque mas sdlido y, al mismo tiempo, flexible para cada regién y
contexto.

d. Creacidn de comités de supervision y coordinacién

Los comités o grupos de trabajo podran crearse en funcion de las necesidades identificadas a lo
largo de la ejecucién del proyecto, considerando que la decisién debera respetar las condiciones
reguladas en el memorando de entendimiento suscrito entre los miembros del consorcio, los
documentos de gobernanza y los términos de referencia.

V. Recursos y presupuesto

THGN LAC cuenta con financiamiento de distintas fuentes, pero en esta etapa fundamentalmente
con el aporte inicial de Wellcome Trust que ha brindado recursos para estructurar la red en la regién.
Toda la informacion pertinente en materia de presupuesto y gestion financiera ahora estd accesible
para socios, financiadores y organismos reguladores cuando corresponda a través de los siguientes
documentos: Consultar Carta de Adjudicacion, Informe de Gastos e Informe Financiero por proyecto
o por cada socio de TGHN LAC.
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VI. Colaboracidn y alianzas

e. Establecimiento de acuerdos formales entre instituciones

Cada instituto asociado de LAC ha firmado un Memorando de Entendimiento (MoU) con The Global
Health Network - University of Oxford, una Carta de Aceptacién de Subvencidn y un acuerdo de
colaboracion con el financiador (Wellcome Trust). Ademas, los socios del consorcio han firmado un
Memorando de Entendimiento para la red (Consortium MoU).

b. Busqueda de colaboraciones externas (organizaciones, empresas, expertos)

La colaboracién con Instituciones ajenas al consorcio se establecera en el marco del Centro de
Hermanamiento, bajo MoU especificos “secundarios/especificos” y/o acuerdos de colaboracién que
se estableceran de acuerdo con los objetivos buscados por las partes y alineados con la normativa
de cada socio. Asimismo, se contempla la colaboracidn con organismos nacionales o internacionales
en formatos a definir segln las necesidades.

VII. Evaluacion y seguimiento continuos

a. Metodologia y desarrollo de indicadores

Todas las actividades y recursos que ofrece TGHN trabajan sinérgicamente para lograr los
objetivos planteados y estan interrelacionados. En este proyecto basado en la teoria del cambio,
se pueden integrar con diferentes marcos para permitir una evaluacién estructurada y légica de
los insumos, actividades, productos, resultados e impactos del proyecto a lo largo del tiempo.

En The Global Health Network existen dos marcos diferentes de seguimiento y evaluacidn que se
integraron adecuadamente con la teoria del cambio:

El modelo Kirkpatrick, ampliamente utilizado para evaluar la efectividad de programas y productos,
especialmente en el dmbito de la formacidn y el desarrollo de habilidades, evalla la efectividad a
través de cuatro niveles, cada uno de los cuales proporciona una perspectiva diferente sobre el
impacto y los resultados del proyecto evaluado.

1. Reaccién — Nivel 1: mide cémo reaccionan los participantes al programa o producto. Para
evaluar la satisfaccion de los participantes y su percepcion inicial de la utilidad y relevancia
del programa.

2. Aprendizaje — Nivel 2: evalta los conocimientos y habilidades adquiridos por los
participantes como resultado del programa. Para determinar el grado de aprendizaje y
mejoras en competencias especificas.

3. Conducta - Nivel 3: explora los cambios en la conducta de los participantes en su entorno
laboral después de la capacitacién. Para evaluar si los participantes aplican lo aprendido en
su trabajo diario y cdmo esto afecta su desempefio.

4. Resultados — Nivel 4: analiza los efectos finales del programa en la organizacién o el
entorno, considerando los beneficios a largo plazo. Para evaluar el impacto global del
programa en términos de mejoras organizacionales, eficiencia, productividad o cualquier
otro objetivo clave.
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Adicionalmente, hemos explorado el modelo de Avedis Donabedian, basado en la triada
estructura-proceso-resultado para evaluar la calidad de cualquier intervencién o servicio.
Entendemos que es versatil para evaluar proyectos de desarrollo de capacidades de investigacidn,
abarcando desde la disponibilidad y calidad de los recursos (estructura), la implementacion efectiva
de las actividades de capacitacion (proceso), hasta los cambios y mejoras logrados (resultados).

1. Estructura: se refiere a los recursos (insumos) y condiciones bajo las cuales se presta el
servicio o se implementa el proyecto. Incluye los aspectos fisicos, humanos,
organizacionales y financieros necesarios para llevar a cabo el proyecto. Evaluar si los
recursos y condiciones disponibles son adecuados y suficientes para apoyar la
implementacién efectiva del proyecto de fortalecimiento de capacidades de investigacion.

e Recursos humanos: disponibilidad de personal calificado, con experiencia y
formacidn adecuada en el drea especifica del proyecto.

e Infraestructura: acceso a laboratorios, equipos y tecnologia.

e Recursos financieros: fondos suficientes para cubrir los costos del proyecto,
incluyendo personal, equipo, materiales y viajes.

e Cultura organizacional: fomentar una cultura que valore la investigacidn, la
colaboracién y el intercambio de conocimientos.

2. Proceso: se refiere a las actividades y procedimientos implementados para proporcionar el
servicio o ejecutar el proyecto. Incluye cdmo se llevan a cabo las acciones y la calidad de su
ejecucién. Para evaluar la calidad y eficacia de las actividades y procedimientos del
proyecto, asegurando que se implementan correctamente y cumplen con los estandares
establecidos.

e Implementacidon del proyecto: ejecucion adecuada del proyecto, siguiendo los
objetivos establecidos y asegurando la calidad de los datos recogidos.

e Seguimiento y evaluacidn: seguimiento continuo del avance del proyecto vy
evaluacidn periddica de los resultados obtenidos.

3. Resultados: se refiere a los efectos (productos y resultados) y cambios (impacto)
resultantes de la implementacién del proyecto. Incluyen mejoras en los conocimientos y
habilidades de los participantes, asi como impactos mas amplios en la organizacién y la
comunidad. Evaluar el impacto del proyecto en términos de mejoras en la capacidad de
investigacion, la aplicacidn practica de los conocimientos adquiridos y la satisfaccidn de los
participantes.

e Produccidn de conocimiento: publicaciones, presentaciones en congresos vy
generacidn de nuevos recursos.

e Impacto en la comunidad cientifica: reconocimiento del proyecto por parte de la
comunidad cientifica y contribucidon al avance del conocimiento en el area de
investigacion.

e Impacto en la sociedad: aplicacién de los resultados del proyecto, incluyendo la
difusiény la participacién de las partes interesadas y los responsables politicos para
mejorar la salud, el bienestar y/o la calidad de vida de las personas.
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En ambos modelos se aplica la metodologia cualitativa-cuantitativa, y sus diferentes técnicas de
recogida de datos en funcién del conjunto de indicadores para cada tipo de actividad o recurso,
como encuestas, evaluacion de conocimientos, métricas de productividad, entrevistas,
inspecciones, autoevaluaciones, revision documental, estudios de casos, etc. Esto implica, en
general:
e Mapeo en cadena: como diferentes tipos de actividades y recursos conducirdn a resultados
e impactos inmediatos, intermedios y finales.
e Identificar supuestos criticos: especificar los supuestos clave en cada etapa de la cadena de
resultados.
e Establecer indicadores: definir indicadores claros y medibles para cada nivel de resultados
y de impacto.

El proceso de seguimiento se inicid con la definicion de las actividades de formacidn incluidas en los
diferentes paquetes de trabajo por proyecto y se pasé al mapeo en cadena, donde identificamos
como el tipo de actividades y recursos conduciran a resultados e impacto. Y actualmente estamos
trabajando en la definicién de los conjuntos de indicadores SMART (especificos, medibles,
LACanzables, relevantes, oportunos) y los conjuntos de indicadores SPICE (subjetivos,
participativos, interpretados/comunicables, contrastados, empoderadores, diversos vy
desagregados) y la identificacion y eleccidn de técnicas (p. €j., andlisis de documentos, encuesta,
observacién directa, entrevista, grupos focales) y herramientas (p. ej., formulario en linea de
actividades de seguimiento [ Registrar actividad e The Global Health Network LAC (tghn.org) ],
formulario en linea de encuesta de satisfaccién [
https://app.onlinesurveys.jisc.ac.uk/s/oxford/tghn-webinar-workshop-feedback-survey-v4 1,
tareas de lista de verificacion y guia de entrevistas por actividad y objetivos de aprendizaje)
apropiadas para los indicadores y el plan de seguimiento continuo.

En general, se aplica un periodo de prueba piloto para probar las herramientas utilizadas para las
métricas analiticas del hub y la herramienta de seguimiento de actividades en linea y de actividades
presenciales, y un formulario para el registro de recursos para la biblioteca en linea. Y para continuar
trabajando en el perfeccionamiento del proceso de seguimiento y evaluacidn continua.

Ejemplos de indicadores clave de desempefio de The Global Health Network

Talleres, clubes de investigacion, clinica de datos, capacitacion en persona, sesiones
aprendizaje asistido, seminarios web

e Insumo: recursos financieros y no financieros.

e Proceso: # de eventos presenciales realizados anualmente, # de participantes, # de temas
tratados en un afio.

e Resultado: # de personas satisfechas con el contenido, # de personas con mejores
conocimientos del tema después de la actividad.

e Impacto: # de participantes que han aplicado los conocimientos adquiridos a través de la
actividad en su trabajo.

¢ Medicion: Informacién de registro y asistencia, encuestas de retroalimentacion, entrevistas
de seguimiento.
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Aprendizaje electrénico

Entrada: recursos financieros y no financieros

Proceso: # de cursos de capacitacién disponibles en la plataforma anualmente, # de temas
cubiertos por los cursos disponibles.

Resultado: # de personas que reciben una puntuacién alta del 80% en el cuestionario
posterior a la capacitacion, # de personas que toman los cursos anualmente, # de temas a
los que mas se suscriben los usuarios anualmente, # de personas satisfechas con el
contenido del curso/s que realizaron, # de usuarios que han aplicado los conocimientos
adquiridos a través de los cursos en su trabajo.

Impacto: # de usuarios que publicaron estudios/directrices, etc.

Medicion: Base de datos del centro de formacién, encuestas de retroalimentacion,
entrevistas de seguimiento.

Plan de desarrollo profesional (PDS)

Insumo: recursos financieros y no financieros.

Proceso: # de personas inscritas.

Resultado: # de personas completadas.

Impacto: # de personas con habilidades mejoradas registradas.
Medicién: Base de datos PDS y entrevistas de seguimiento.

Recursos en linea

Insumo: recursos financieros y no financieros.

Proceso: # de personas que se registran en TGHN anualmente, # de visitas a las paginas
web de los diferentes centros, # de personas que acceden a los materiales en linea.
Resultado: # de descargas de diferentes recursos.

Impacto: # de usuarios con conocimientos/habilidades mejoradas sobre el tema accedido.
Medicién: Google analytics, encuestas y entrevistas de seguimiento.

Centros y comunidades de conocimiento

Entrada: recursos financieros y no financieros

Proceso: # de centros, miembros, paginas vistas, comunidades de conocimiento en toda
TGHN (incluidos programas de tutoria, clubes de revistas, clubes de aprendizaje, grupos de
trabajo formados).

Resultado: # de equipos de investigacion formados a través de COP y sus areas de enfoque,
# de colaboraciones entre los equipos formados y otros equipos/instituciones.

Impacto: # de estudios publicados, directrices, kits de herramientas producidos por los
equipos formados, # de recursos producidos por las comunidades de conocimiento.
Medicién: Google analytics, seguimiento de comunicaciones, base de datos incluyendo
Trello, entrevistas.

alianzas de la Red Mundial de Salud

Entrada: recursos financieros y no financieros
Proceso: # de instituciones/organizaciones con las que TGHN se asocia anualmente, # de
iniciativas de establecimiento de prioridades desarrolladas o apoyadas por TGHN.
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e Resultado: # de proyectos (financiados/no financiados/estratégicos), # de miembros del
equipo de investigacion en estos proyectos que reciben apoyo de las actividades de
desarrollo de capacidades de TGHN.

e Impacto: # de estudios publicados donde TGHN es socio y colaborador de la institucion, #
de contribucion a guias y politicas.

e Medicion: Seguimiento de comunicaciones, base de datos que incluye Trello, entrevistas

VIII. Comunicacidn y difusion

The Global Health Network ha establecido un proceso de comunicaciéon y difusién del
conocimiento a través de sus Centros de Conocimiento, mediante los cuales se facilita el acceso a
recursos, cursos, informacidn, entre otros. Este enfoque se aplica de manera integral, a todas las
regiones, incluida LAC.

El proceso de comunicacidn y difusion de la Red Global de Salud se complementa con estrategias
de comunicacion desarrolladas por los socios de cada regiéon, adaptadas a los contextos locales,
para asegurar que los mensajes y recursos se transmitan de manera efectiva, considerando las
particularidades culturales, linglisticas y operativas de cada zona. A continuacién se describe la
estrategia propuesta por los socios de LAC.

a. América Latina y el Caribe: plan estratégico inicial de comunicacién

Objetivo General: Posicionar y fortalecer la imagen del proyecto como lider en el desarrollo de
capacidades de investigacion en enfermedades infecciosas en América Latina y el Caribe,
generando conciencia y compromiso continuo de audiencias clave a lo largo de los 5 afios de
duracién del Proyecto.

Tabla 3: Objetivos especificos por dominio

Crear conciencia y e Aumentar el conocimiento sobre el proyecto entre la comunidad investigadora
participacion de LAC.

e Utilizar eventos de lanzamiento, redes sociales y colaboraciones con instituciones
para maximizar la visibilidad del proyecto.

¢ Garantizar que la participacién activa contribuya directamente al establecimiento
de la Comunidad de Practica.

Facilitar el * Fomentar la participacion en seminarios web y conferencias virtuales.
intercambio de e Lograr la participacidon constante de los miembros de la comunidad en
conocimientos actividades virtuales.

e Utilizar herramientas digitales avanzadas para garantizar la accesibilidad y
participacion global.

¢ Garantizar que las actividades virtuales contribuyan directamente a la
movilizacidn de conocimientos en el campo de las enfermedades infecciosas.

Fortalecer e Establecer al menos cinco colaboraciones de investigacion interinstitucionales en

colaboraciones y los primeros 36 meses.

conexiones e Lograr acuerdos de colaboracion formalizados y proyectos conjuntos con un 80%
de éxito.

* Fomentar reuniones presenciales y virtuales entre equipos de investigacion para
fomentar relaciones sdlidas.

* Asegurar que las colaboraciones contribuyan directamente a la mejora de los
pasos y procesos dentro del ciclo de investigacion.

15

THE Ministério da Saude
=S SiBaAL i i e
=_==HEALTH f“ d; Ty
NETWORK Pundesko Ommeide Cres i CAYETANO HEREDIA

Universidad
del Valle




THE = .
GLOBAL T

HEALTH ==
NETWORK =
LATIN AMERICA 4

AND THE CARIBBEAN

Fortalecer e Implementar programas de desarrollo de liderazgo y trabajo en equipo durante
colaboraciones y los primeros 48 meses del proyecto.

conexiones e Lograr una alta tasa de participacién en programas de desarrollo entre los
Fomentar el equipos de investigacion.

liderazgo y los

equipos de
investigacion

* Ofrecer programas virtuales y presenciales que se adapten a las necesidades
especificas de liderazgo y desarrollo de equipos.

* Asegurarse de que la participacion en los programas contribuya directamente a
mejorar el liderazgo y al fortalecimiento de los equipos.

Tabla 4: Estrate

gias, tdcticas y acciones relacionadas con los objetivos

1. HORARIO

Determinar todas las actividades del proyecto para establecer las campafias y acciones necesarias a nivel

de comunicacion.

Comportami | ¢ Considerar actividades del proyecto (eventos, talleres, etc.)

ento ¢ Considerar aniversarios relevantes a nivel de LAC y a nivel de cada pais (dia mundial de
la salud, dia del medicamento, etc.)
e Desarrollar un cronograma de trabajo alineado al cronograma de campafia con equipos
responsables, plazos y fechas de ejecucién de cada item.

2. CONTENIDO

Desarrollar un
comunicacion

calendario de contenidos de valor para nuestra audiencia a través de todos los canales de
disponibles de acuerdo a las etapas del proyecto (segiin cronograma).

Comportami | ® Promover el uso de la narracién para el desarrollo de contenidos utilitarios y valiosos
ento (no escritos cientificos)
e Brindar un taller a los miembros de la comunidad para promover la generacién de este
tipo de contenidos.
¢ Implementar contenidos web para mejorar el posicionamiento en buscadores.
o Utilizar herramientas digitales que faciliten el desarrollo de contenidos.
* Se recomienda realizar un taller para los diferentes equipos del consorcio para que su
redaccion de contenidos esté alineada con los objetivos de posicionamiento.
e Establecer pautas para el desarrollo de contenidos para material impreso.
e Se proporcionara informacion sobre plataformas de facil uso para el desarrollo de estos
materiales.
¢ Se elaborard un documento de “Qué hacer y qué no hacer”
¢ Se recomienda que los miembros del consorcio reciban un taller sobre este tema.
® Proporcionar herramientas y pautas para el desarrollo de contenidos para redes
sociales.
* Se proporcionara informacion sobre las plataformas y herramientas mas faciles de usar
para el desarrollo de estos contenidos, asi como instrucciones para su utilizacion.
3. REDES SOCIALES
Aumentar la presencia y participacion en redes sociales (trabajar segun calendario de contenidos).
Comportami | ® Compartir informacidn sobre el proyecto en diferentes redes sociales (concienciacién)
ento ¢ Difundir contenidos utilitarios y de valor sobre la investigacion en enfermedades

infecciosas (interés)

e Fomentar la participacion comunitaria a través de acciones digitales que generen
interaccién (engagement)

* Desafios que requieren la participacion de los usuarios

¢ Uso de insignias como hashtags (ejemplo: #researchtghn) y etiquetas (ejemplo:

@tghnlac)
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¢ Dar a conocer iniciativas, eventos y actividades relevantes para lograr la participacion
comunitaria (liderazgo y accion)

e Desarrollar estrategias digitales de acuerdo a cada campafia contemplada en el
cronograma de actividades.

4. EVENTOS Y ACCIONES

Alinear la organizacion de cada evento con los objetivos del proyecto.

Comportami | ¢ Se recomienda definir acciones que incentiven la participacion de los asistentes a través
ento de nuestros canales de comunicacion.

¢ Difusion de contenidos sobre los eventos en redes sociales en diferentes etapas: antes,
durante y después del evento.

e Generacion de contenidos en torno a la tematica del evento en los diferentes canales de
comunicacion (web, redes sociales. Segliin Gantt)

e Asegurar la coherencia de los materiales, documentos y presentaciones con el objetivo
del proyecto y, en su caso, con la estrategia de comunicacién (coherencia visual, gréfica,
etc.)

e Revisar uso de recursos como logotipo, paleta de colores, tipografias.

¢ Validar que existan diferentes llamados a la accién durante los eventos que contribuyan
al cumplimiento del objetivo del proyecto.

5. RELACION

Buscar relaciones directas con nuevos grupos de interés que formen parte de nuestro publico objetivo asi
como reforzar la existente con las comunidades ya involucradas con el fin de fidelizarlas.

Comportami | e Desarrollar un plan de acercamiento a nuevos interesados

ento e Explorar posibles organizaciones, comunidades o grupos objetivo en cada pais

e Desarrollar una base de datos con informacion de contacto de cada actor mapeado
(proporcionada por cada pais)

e Establecer un cronograma de contactos que responda a metas por pais y como
consorcio alineado a los objetivos del proyecto y este plan.

e Establecer estrategias de fidelizacion para grupos o comunidades ya LACanzadas en LAC
e Ofrecer actividades exclusivas a algunos grupos objetivo segun el tipo de accidn.

e Promover el liderazgo en grupos ya contactados para facilitar el acercamiento con ellos.
e Mantener el flujo de comunicacion con cada parte interesada para fidelizar y obtener
retroalimentacion valiosa que impulse el crecimiento de la comunidad.

IX . Sostenibilidad a largo plazo
a. Planificacion de la continuidad del programa después de 5 aiios

Para desarrollar para el afio 2/3.
b. Desarrollo de mecanismos de transferencia de conocimientos
Para desarrollar para el afio 2/3.
c. Identificacidn de posibles fuentes de financiacion a largo plazo

Para desarrollar para el afio 2/3.
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1. Ejercicio de priorizacidon de temas Comité Directivo de LAC para el Afio 1

Plan

de trabajo integrado: identificacion de temas para el ejercicio de actividades

compartidas del primer afo

Controsana

N= 23 temas
Inteligancia
artificial /
Bioinformatica,
Dengue, TB,
Neuroparasitos
Una Salud

il TG L

branernzad
Cambio climatico

Ebca dela,

rregaen

de datos,

Integridad,
dela

Fuente: The Global Health Network Latinoamerica y el Caribe — Reunidn del Comité Directivo — Cali, Colombia

— 14y 15 de marzo de 2024.

2. Habilidades Esenciales de Investigacién - Matriz TGHN LAC por Centro y Actividades de Capacitacién

Research Principles

AR |8 | co|Hn| e |RD| AR [BR | co|Hn | PE[rD || AR |8R | co|Hm | Pe| RO || AR [8R| co[Hm|pe |RD || AR |8R[co|Hn|PE|rD|{AR [BR|co|Hm|Pe |RD||aR [8R|co |k [PE|RD|[AR |BR|co|HN |PE |RD || AR |8R|co[Hn| pe|RD | AR |BR|cO |HN

PE

Research Methodol

s [o

Governance and ref

Protocel design

Study set up

Running the resear

Study close

Ethics

Research data, mai

Community engage|

o [un o Joo [~ Jon [~ [un [

Research laboratort

Research Team

Research uptake -

B

Fuente: Ejercicio de habilidades de investigacion esenciales de los socios de LAC
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