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I. The Global Health Network : visdao geral e abordagem

The Global Health Network é uma infraestrutura aberta e confidvel para mobilizar conhecimento
entre investigadores e organizagdes de investigacao, clinicas e de elaboracdo de politicas. O objetivo
é promover a equidade no local onde a pesquisa é conduzida, quem a conduz e quem se beneficia
dela. Trabalha para construir capacidades de investigacdo duradouras em locais onde existem
poucas competéncias de investigacdo, transferindo informacgdes entre organiza¢des, em areas de
doencas e em diferentes geografias. A plataforma digital da Global Health Network acolhe varios
centros de conhecimento globais, liderados por diferentes organizacdes e redes. Os centros de
conhecimento complementam os programas de capacitagdo em investigacdo online e presenciais
oferecidos através de institutos de investigacdo que sdo parceiros regionais que integram a
investigacdo acessivel na pratica dos cuidados de saude, facilitando a aprendizagem online no local
de trabalho, as atividades locais de apoio a investigacdo e o desenvolvimento profissional das
equipas de investigacdo. Esta abordagem combinada estd a acelerar o progresso, a elevar os
padroes, a gerar eficiéncias e a reforcar sistemas e carreiras.

The Global Health Network é um centro colaborador da OMS para a mobilizagao de conhecimentos
e o reforgo da capacidade de investiga¢do, e funciona através de um modelo de governagdo de
franquia descentralizado, organizado como uma estrutura plana entre as principais organizagdes de
investigagdo em Africa, Asia, América Latina, Médio Oriente e Norte de Africa. e o Reino Unido.

The Global Health Network liga profissionais de saude, investigadores, institutos e organizagdes de
investigacdo e adoptou a teoria da mudang¢a como quadro conceptual para avangar e reforgar a
formacgao em investigac¢do. A teoria da mudanga é uma abordagem metodoldgica que descreve os
processos necessarios para Alcangar mudangas sociais de longo prazo. Centra-se na ligagdo de
atividades especificas com resultados e produtos de curto e longo prazo, permitindo a avaliagdo do
impacto. Esta teoria é utilizada para mapear e planear estratégias que promovam o
desenvolvimento da capacidade de investiga¢do no Sul Global.

Os objetivos dThe Global Health Network s3o:

1. Integrar a investigacdo em saude em locais, doencas e regides onde faltam evidéncias,
proporcionando apoio, formacédo e orientagdo para processos de investigacdo mais rapidos,
faceis e melhores.

2. Promover a equidade em quem participa e quem beneficia da investigacdo em saulde,
permitindo a circulagdo aberta de informagdes, dados e conhecimentos de investigagdo em
salde em dreas de doengas, regides, organiza¢gdes e comunidades.
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3. Construir equipes de pesquisa capazes e durdaveis em ambientes com poucos recursos que
possam liderar estudos de pesquisa e competir internacionalmente por reconhecimento,
recompensa, envolvimento e visibilidade.

The Global Health Network teve um impacto significativo com mais de 100.000 investigadores de
paises de baixo e médio rendimento (PRMB) a participarem em atividades de capacitacdo; centenas
de milhares de protocolos de pesquisa, modelos e documentos de orientacao baixados e usados e
mais de 850.000 membros registrados, ministrando cursos de treinamento para mais de 3 milhdes
de participantes. A partir de 2022, na América Latina e no Caribe (LAC), The Global Health Network
promove a equidade na pesquisa em saude, conectando exceléncia e compartilhando
conhecimento por meio de institutos parceiros que apoiam seus objetivos, bem como projetos
como:

e Doengas infecciosas emergentes [ The Global Health Network LAC e The Global Health
Network LAC (tghn.org) ] - financiado pela Wellcome Trust

O obijetivo do projeto é promover e melhorar a exceléncia na investiga¢do relacionada com
as crescentes e emergentes ameagas de doengas infecciosas nesta regido, promovendo
comunidades de pratica altamente ativas. Aproveitando os sistemas de convocacdo e
conexdo estabelecidos dThe Global Health Network, as diversas equipes regionais e os
mecanismos de compartilhamento de dados, o objetivo é facilitar a coordenagdo entre os
parceiros participantes na regido da América Latina e do Caribe. Estas parcerias servirdo de
base para o intercdmbio activo de conhecimentos e competéncias, facilitando o
desenvolvimento da préxima geragao de investigacdo de alto impacto e de grupos
académicos internacionalmente competitivos para influenciar os sistemas de saiude em
toda a regido da América Latina e das Caraibas .

e Envolvimento Comunitario (MESH) [ Welcome e mesh (tghn.org) 1 — financiado pelo
Wellcome Trust
O objetivo do projeto é envolver as comunidades na investiga¢do, considerada vital para a
melhoria da saude humana, especialmente nas regides mais afetadas pela desigualdade na
saude e pelas doencas.

e Inteligéncia Artificial para a Saude Global (Al4GH) [ Home ¢ Pesquisa sobre Inteligéncia
Artificial para a Saude Global (tghn.org) ] - financiado pelo IDRC
O objetivo do projeto é promover a concepcdo e o uso de IA responsavel que melhore
resultados equitativos de saude, conectando ideias, pessoas e oportunidades de
capacitagao, com foco no uso de IA para melhorar a sadde sexual, reprodutiva e materna
(SRMH), bem como bem como os resultados de preparagdo e resposta para a prevengdo de
epidemias e pandemias (E/PPPR).

e Good Clinical Trial Prims (GCT) — financiado pelo Wellcome Trust
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https://lac.tghn.org/
https://lac.tghn.org/
https://mesh.tghn.org/
https://mesh.tghn.org/
https://mesh.tghn.org/
https://mesh.tghn.org/
https://ai-globalhealthresearch.tghn.org/
https://ai-globalhealthresearch.tghn.org/
https://ai-globalhealthresearch.tghn.org/
https://globalhealthtrials.tghn.org/prism/
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O objetivo do projeto é realizar atividades que visem fortalecer a capacidade de individuos,
instituicbes e sistemas para produzir evidéncias confidveis através de ensaios clinicos
randomizados em paises de baixa e média renda.

Os institutos parceiros da The Global Health Network LAC envolvidos nos diferentes projetos
realizam as suas atividades através das suas equipes e com o apoio da equipe de operagdes globais
da The Global Health Network. As equipes regionais sdo formadas por meio de um processo seletivo
que inclui convocagdo e entrevista, e em seguida a contratacao é realizada seguindo a legislagdo
trabalhista e regulamentacGes locais de cada instituicdo e pais. O organograma por parceiro é
publicado nos Centros TGHN na LAC e The LAC Global Health Network .

Il. Avaliagao de necessidades

O processo de aplicacdo do quadro da teoria da mudanca comeca com a identificacdo dos problemas
e desafios especificos que a regido enfrenta na investigacdo em saude. Estas podem incluir a falta
de infra-estruturas adequadas, a escassez de investigadores formados, as barreiras linguisticas e as
oportunidades limitadas de formacdo avancada. Com base nas lacunas e necessidades identificadas,
The Global Health Network define uma série de atividades e programas que abordam diretamente
essas lacunas.

A identificacdo de lacunas na capacitacdo nestas diferentes areas de investigacdo (Doencas
Infecciosas, Participagdo Comunitaria, IA em Saude) tem sido realizada através de:

e Revis3o de literatura 12

® DiscussGes em grupos focais conduzidas por cada parceiro do TGHN LAC com base no
curriculo de treinamento de Habilidades Essenciais de Pesquisa (ERS)

® exercicio de revisdo da LACance : exemplo, comunidades microbianas e dindmica crescente
de transmissdo de doencas infecciosas [ https://globalhealthtrials.tghn.org/microbial-
communities-and-transmission-dynamics-escalating-infectious-diseases/]

e O Comité Diretor do TGHN LAC realiza um exercicio de classificacdo para consolidar as
prioridades iniciais sobre lacunas nas areas de conhecimento da LAC.

As lacunas identificadas foram divididas em d4reas tematicas de investigagdo em formacdo (Ver
Anexo 1) e sdo apresentadas como resultados nos seus projetos correspondentes, além de servirem
de base para atividades de planeamento.

a. Avaliagdo de habilidades e conhecimentos atuais

Como ponto de partida, foram consideradas as evidéncias publicadas 127 e os resultados do estudo
Essential . Pesquisar Curriculo de Formacdo de Competéncias (ERS) para identificar o conjunto
minimo de competéncias, conhecimentos e principios essenciais que permitiriam as pessoas com
pouca ou nenhuma experiéncia anterior realizar investigacdo em saude de alta qualidade. O
desenho do estudo baseou-se numa metodologia de consenso de métodos mistos em trés fases
para garantir uma abordagem baseada em evidéncias para estabelecer este curriculo. O ERS
identificou e classificou as competéncias essenciais necessarias para conceber e conduzir projectos
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de investigagdo em saude, mesmo em ambientes de cuidados de saude com experiéncia prévia
minima em investigacdo. Através de um processo de consenso envolvendo mais de 7.000
participantes em todo o mundo, incluindo participantes da LAC, foi estabelecido um quadro
curricular abrangente que abrange todo o ciclo de investigacdo, incluindo a concepg¢ao, condugdo,
anadlise e apresentacdo de resultados de estudos para recomendacgdes de politicas e praticas.

Link para o relatdrio final: Curriculo de treinamento em habilidades de pesquisa essenciais
https://media.tghn.org/medialibrary/2022/10/Essential Curriculum Final Report-eng.pdf

No projeto Wellcome LAC, nos meses anteriores ao inicio do projeto, cada parceiro do projeto
realizou um levantamento preliminar do ERS no seu ambiente, gerando uma matriz comum para o
consércio, que servira de base para decisdes iniciais em o planeamento das atividades de
formacdo (ver anexo 2).

Representantes de cada parceiro participaram no exercicio de construcdo de consenso —
Comunidades Microbianas e Dindmica de Transmissdao de Doencas Infecciosas em Ascensdo e
Global Health Trials (tghn.org) e os resultados sdo publicados no Relatério Final: Comunidades
Microbianas e Dindmica de Transmissao de Doencas Infecciosas em a ascensao -

Microbial Reservoirs Report Final 1st March 2024.pdf (tghn.org)

Depois de concluido o exercicio de consenso, em marco de 2024, durante a reunido anual do
Comité Diretor dThe Global Health Network da LAC, eles foram consolidados como as lacunas de
conhecimento e as pistas a serem abordadas inicialmente (ver Anexo 1), até a préxima analise:
e Bioinformatica ( Fiocruz , UPCH, UV, IECS)
e [Etica em pesquisa e integridade em pesquisa ( Etikos , UPCH, IAV, Fiocruz )
® Pesquisa clinica baseada em evidéncias e qualidade do cuidado (IECS, Fiocruz , UV, UPCH,
IAV, Etikos )

Ill. Reforgar a capacidade de investiga¢ao

Com base na avaliagdo, serdo planeadas atividades e programas para abordar diretamente as
necessidades identificadas em dreas especificas em institutos, cidades, regides e paises da regido e
para além dos institutos parceiros e das suas redes imediatas. As atividades estdo vinculadas aos
objetivos e resultados esperados.

a. Objetivos de treinamento

a. competéncias bdsicas para promover uma visao geral e ampla em relagdo ao contexto
de desenvolvimento.

b. Atualizar conhecimentos e experiéncias derivadas de avangos cientifico-tecnolégicos
recentes em uma atividade especifica.

c. Aprofundar e dominar conhecimentos e experiéncias, bem como desenvolver
competéncias, relativamente a uma area de atividade especifica (Especializacdo).

d. Completar , ampliar ou desenvolver o nivel de conhecimentos e experiéncias para
melhorar o desempenho em funcgdes técnicas, profissionais, diretivas ou de gestao.
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e. Fortalecer a formacdo dos colaboradores da equipe de pesquisa para atingir o nivel

exigido pelas tarefas (Complementacao).
f. Contribuir para a traducdo de evidéncias em politicas

Os objetivos de aprendizagem e atividades com ferramentas digitais sdo apresentados na figura 1.

Figura 1: Objetivos de aprendizagem.

Avaliando

Lembrando

Marcagéo

Fonte: doi:10.1016/ j.iheduc.2010.02.002

Os diferentes tipos de atividades estdo alinhados com os objetivos da formacdo. As diferentes
atividades dos projetos de The Global Health Network da América Latina e do Caribe sdo ilustradas
na figura a seguir:

Figura 2: Atividades que serdo desenvolvidas no ambito deste projeto
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Fonte: TGHN _LAC Gobernanza TdR V1.0 Aprobacion 2024 ES.pdf

As atividades de formacado podem ser realizadas em trés niveis:
® Basico: Destinado a pessoas que buscam um conhecimento abrangente de uma drea,
preparando-as para tarefas mais exigentes e maiores responsabilidades dentro da empresa.
e Intermedidrio: Para quem necessita de conhecimento e experiéncia mais profundos em
determinada area, com o objetivo de melhorar a especializagdo e o desempenho.
e Avancado: destina-se a pessoal novo em uma ocupacdo especifica e fornece-lhes
informagdes e habilidades essenciais.

Além disso, The Global Health Network em América Latina e do Caribe concentra-se na criagdo de
redes colaborativas entre pesquisadores e instituicdes, essenciais para o intercambio de
conhecimentos e experiéncias, e para fomentar uma cultura de colaboracdo que permita superar
os desafios regionais. Através destas redes, a Rede Latino-Americana e Caribenha de Saude Global
procura facilitar o acesso a recursos e oportunidades de investigacdo que de outra forma poderiam
estar fora da LACance dos investigadores locais.

4. Estratégias de implementacao

O estabelecimento e a expansdo The Global Health Network na América Latina e no Caribe sdo
apoiados por um projeto de cinco anos focado em questdes relacionadas a doengas transmitidas
por vetores e outras doengas infecciosas, que fornece os recursos e a estrutura necessarios para
estabelecer e consolidar o projeto em a regido. Este projecto é implementado através de um plano
de implementacao faseado que permite um desenvolvimento adaptativo, garantindo que cada fase
de implementagdo é adaptada as necessidades e contextos locais. Este modelo de implementagao
gradual ndo se aplica apenas ao projecto de doencas infecciosas, mas também serve de
enquadramento para projectos nas outras areas mencionadas acima, garantindo uma abordagem
coerente para o desenvolvimento da capacidade de investigagdo em saude na América Latina e nas
Caraibas.

A partir de um horizonte temporal de cinco anos, aplicamos uma estrutura para abordar cada
objectivo sequencialmente, permitindo um plano de implementacao progressivo e adaptativo. A
implementagdo progressiva envolve uma abordagem sequencial e faseada para abordar cada um
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dos objectivos estabelecidos na proposta com base na teoria da mudanca. Essa abordagem nos
permite desenvolver as metas alcancadas pela red e fazer os ajustes necessdrios a medida que o
projeto avanga.

Durante os primeiros anos (Y1 e Y2), o grupo se concentrara no desenvolvimento The Global Health
Network LAC, analisando as necessidades e contextos em diferentes paises, gerando atividades e
recursos de treinamento para estabelecer as bases sdlidas necessdrias para Alcancar o
fortalecimento e a expansdo a médio prazo. e sustentabilidade a longo prazo da rede regional (Y3-
Y5). Cada um dos cinco objetivos serd abordado de forma especifica e evolutiva para que, ao longo
dos cinco anos, nao sé nos esforcemos para atingir marcos importantes, mas também para refinar
e otimizar estratégias baseadas em resultados e aprendizagem acumulada. Além disso, a
abordagem baseada em objetivos nos permitira adaptar taticas com base nas novas necessidades
da comunidade, da tecnologia e do cenario de pesquisa de doencas infecciosas. A estratégia global
pode ser adaptada com base nos objetivos especificos, resultados e prazos de cada projeto,
refletidos nos planos de trabalho de cada parceiro ou do consércio como um todo, conforme
apropriado, permitindo que seja claramente documentada nos planos de trabalho e. relatérios
garantindo que todos os envolvidos compreendam suas funcdes e responsabilidades e trabalhem
de maneira coordenada para o sucesso do projeto.

Tabela 1: Implementagdo progressiva e adaptativa da estratégia geral do TGHN LAC

Fase Area de trabalho Atividade
Uma comunidade de pratica para pesquisa em satide na América Latina e no Caribe

Ano 1 Estabelecimento do Estabelecer a Comunidade de Pratica TGHN LAC
Consércio TGHN LAC
Necessidades de Realizar uma analise detalhada das necessidades e recursos
avaliagdo inicial existentes na regido.
Desenvolvimento do Criar uma plataforma online para incentivar a colaboracéo, a
Hub TGHN LAC partilha de conhecimento e a formagao continua.
Lancamento do Organize eventos de langamento para envolver a comunidade e
Consércio TGHN LAC e | destacar os beneficios da participagdo no TGHN LAC.
eventos
Monitoramento e Realizar monitoramento continuo e avaliagdes periddicas para
avaliacdo medir o impacto do TGHN LAC e ajustar conforme necessario.
Ano 2 Fortalecendo o Gerar, adaptar, traduzir e compartilhar recursos, materiais de
Consércio TGHN LAC treinamento e estudos de caso para fortalecer o centro de
conhecimento TGHN LAC.
Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliacao LAC e fazer ajustes conforme necessario.
Ano 3-5 Fortalecimento e Gerar, adaptar, traduzir e compartilhar recursos, materiais de
Expansdo do treinamento e estudos de caso para fortalecer o centro de
Consoércio TGHN LAC conhecimento TGHN LAC.
Incentivos a Programas de recompensas para incentivar a participacao
participacdo ativa, com base nos planos de trabalho dos parceiros.
Monitoramento e Realizar avalia¢Oes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliacdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.
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Aproveitar a tecnologia digital para apoiar pesquisas equitativas em saude

Ano 1 Avaliagdo de Identificar e adotar tecnologias digitais adequadas para TGHN
tecnologia LAC
Avaliagdo continua Realizar avaliagdes periddicas para medir o impacto do centro
TGHN LAC e fazer os ajustes necessarios.

Ano 2 Treinamento Fornecer treinamento a pesquisadores e profissionais de saude
sobre o uso eficaz da tecnologia.

Monitoramento e Estabelecer um sistema de monitoramento para avaliar a
avaliagdo eficacia das ferramentas digitais e fazer melhorias conforme
necessario.

Ano 3-5 Melhoria continua Atualizagdo de recursos digitais e plataformas digitais
personalizadas para coleta de dados, colaboracgéo e divulgacdo
de resultados.

Monitoramento e Estabelecer um sistema de monitoramento para avaliar a
avaliagdo eficacia das ferramentas digitais e fazer melhorias conforme
necessario.

Conectando e reunindo exceléncia em pesquisa de doencas infecciosas

Ano 1l Mapeamento inicial e Identificar e mapear os principais investigadores e centros de

rede investiga¢do da regiao.
eventos de networking e colaboragdo para promover conexdes
entre pesquisadores.
Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliacdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.

Ano 2 Facilitar acordos formais de colaboragdo entre instituicdes e

pesquisadores.
Organize eventos regulares para fortalecer conexdes e
compartilhar avangos de pesquisa.
Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.
Ano 3-5 Colaboragoes Facilitar acordos formais de colaboragao entre instituicGes e
sustentdveis pesquisadores.
Organize eventos regulares para fortalecer conexdes e
compartilhar avancgos de pesquisa.
Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.

Melhorar etapas e processos especificos dentro do ciclo de pesquisa em saude

Ano 1 Avaliagdo e Identifique gargalos e areas de melhoria no ciclo de pesquisa.

desenvolvimento de Fornecer treinamento para melhorar as habilidades e
capacidades processos existentes.

Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.

Ano 2 Desenvolvimento de Fornecer treinamento para melhorar as habilidades e

capacidades processos existentes.
Monitoramento e Realizar avalia¢Oes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.

Ano 3-5 Implementagao de Aplicar as melhorias identificadas em processos especificos.

melhorias Fornecer treinamento para melhorar as habilidades e
processos existentes.
Programas de recompensas para incentivar a participa¢do ativa
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Monitoramento e Realizar avaliagOes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.
Promover lideranga, equipes e ambientes de pesquisa
Ano 1 Avaliagdo de Identifique areas de melhoria em ambientes de lideranga,
necessidades trabalho em equipe e pesquisa.
Monitoramento e Realizar avaliagdes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliagdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.
Ano 2 Desenvolvimento de Desenvolver programas de desenvolvimento de lideranga e
capacidades trabalho em equipe.
Estabelega programas de mentoria para promover lideranga e
trabalho em equipe.
Monitoramento e Realizar avalia¢Oes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliacdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.
Ano 3-5 Desenvolvimento de Fortalecer os programas de mentoria para promover a
capacidades lideranga e o trabalho em equipe.
Monitoramento e Realizar avaliagdes periddicas para medir o impacto do TGHN
avaliacdo LAC e fazer ajustes conforme necessario.

a. Programa detalhado de atividades

As atividades serdo apresentadas como parte do plano de trabalho de cada parceiro ou projeto,
conforme o caso. Da mesma forma, através do TGHN LAC Hub vocé pode acessar o calendario
dindmico de atividades na regido. Consulte calendario de atividades em Atividades e eventos ¢ The
Global Health Network LAC (tghn.org)

b. Atribuicdo de responsabilidades a cada instituigao

Todos os parceiros de The Global Health Network LAC tém responsabilidades transversais que sao
detalhadas em documentos e relatdrios de politicas e publicadas, conforme apropriado, no centro
de conhecimento TGHN LAC. Além disso, algumas informagdes, como organogramas e descri¢gdes
de cargos, também s3o publicadas nos Centros TGHN na LAC ¢ The Global Health Network LAC

c. Estabelecimento de mecanismos de monitoramento e avalia¢ao

The Global Health Network estabeleceu um processo padronizado de monitorizagdo e avaliacdo que
inclui recolha, analise e relatérios regulares de dados para avaliar o progresso do projecto,
identificar dreas para melhoria e medir o impacto (ver sec¢do VII) . No entanto, reconhece-se que
cada projecto é unico e o seu sucesso depende de factores especificos do contexto. Portanto, os
parceiros sao livres de complementar o processo padronizado com métodos de avaliagdo adicionais
adaptados as caracteristicas e necessidades de cada projecto. Isto permite uma abordagem mais
robusta mas flexivel para cada regido e contexto.

d. Criagao de comissdes de supervisdo e coordenagao

Comités ou grupos de trabalho poderdo ser criados com base nas necessidades identificadas ao
longo da execugdo do projeto, considerando que a decisdo devera respeitar as condi¢es
regulamentadas no memorando de entendimento assinado entre os membros do consoércio, nos
documentos de governancga e nos termos de referéncia.
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V. Recursos e orgamento

A THGN LAC conta com financiamento de diversas fontes, mas nesta fase principalmente com a
contribuicdo inicial do Wellcome Trust, que forneceu recursos para estruturar a rede na regido.
Todas as informagdes relevantes sobre gestdo orcamentdria e financeira estdo agora acessiveis aos
parceiros, financiadores e o6rgdos reguladores, quando aplicavel, por meio dos seguintes
documentos: Ver Carta de Concessdo, Relatério de Despesas e Relatdrio Financeiro por projeto ou
por cada parceiro da TGHN LAC.

VI. Colaboragao e aliangas

e. Estabelecimento de acordos formais entre instituigcoes

Cada instituto parceiro da LAC assinou um Memorando de Entendimento ( MoU ) com The Global
Health Network - Universidade de Oxford, uma Carta de Aceitacdo de Subvencdo e um acordo de
colaboracdo com o financiador ( Wellcome Trust). Além disso, os parceiros do consércio assinaram
um Memorando de Entendimento para a rede ( Consdrcio Memorando de Entendimento ).

b. Procure colaboragoes externas (organizacoes, empresas, especialistas)

A colaboracdo com instituicdes fora do consdrcio sera estabelecida no ambito do Centro de
Geminacdo, ao abrigo de MoUs e/ou acordos de colaboragdo especificos “secundarios/especificos”
gue serdo estabelecidos de acordo com os objetivos pretendidos pelas partes e alinhados com os
regulamentos de cada uma. parceiro. Da mesma forma, a colaboragdo com organizagdes nacionais
ou internacionais estd contemplada em formatos a serem definidos de acordo com as necessidades.

VII. Avaliagdao e monitoramento continuos

a. Metodologia e desenvolvimento de indicadores

Todas as atividades e recursos oferecidos pelo TGHN trabalham em sinergia para atingir os
objetivos declarados e estdo inter-relacionados. Nesta teoria de projetos baseados na mudanga,
eles podem ser integrados com diferentes estruturas para permitir uma avalia¢do estruturada e
I6gica dos insumos, atividades, produtos, resultados e impactos do projeto ao longo do tempo.

Em The Global Health Network existem dois quadros diferentes de monitoriza¢dao e avaliagao que
foram bem integrados com a teoria da mudanga:

O modelo Kirkpatrick , amplamente utilizado para avaliar a eficacia de programas e produtos,
especialmente no dominio da formagdo e desenvolvimento de competéncias, avalia a eficacia em
quatro niveis, cada um dos quais fornece uma perspectiva diferente sobre o impacto e os resultados
do projecto avaliado.

1. Reagdo — Nivel 1: mede como os participantes reagem ao programa ou produto. Avaliar a
satisfacdo dos participantes e a sua percepcdo inicial sobre a utilidade e relevancia do
programa.
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2. Aprendizagem - Nivel 2: avalia os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos
participantes em decorréncia do programa. Determinar o grau de aprendizagem e
melhorias em habilidades especificas.

3. Comportamento — Nivel 3: explora mudancgas no comportamento dos participantes em seu
ambiente de trabalho apds o treinamento. Avaliar se os participantes aplicam o que
aprenderam no seu trabalho didrio e como isso afeta o seu desempenho.

4. Resultados — Nivel 4: analisa os efeitos finais do programa na organiza¢do ou no ambiente,
considerando os beneficios de longo prazo. Avaliar o impacto global do programa em
termos de melhorias organizacionais, eficiéncia, produtividade ou quaisquer outros
objetivos principais.

Adicionalmente, exploramos o modelo Avedis Donabedian, baseado na triade estrutura-processo-
resultado para avaliar a qualidade de qualquer intervencdo ou servico. Entendemos que é versatil
avaliar projetos de desenvolvimento de capacidades de investigacdo, desde a disponibilidade e
qualidade dos recursos (estrutura), a implementacédo eficaz das atividades de formacéao (processo),
até as mudangas e melhorias LACangadas (resultados).

1. Estrutura: refere-se aos recursos (insumos) e as condi¢des sob as quais o servico é prestado
ou o projeto é implementado. Inclui os aspectos fisicos, humanos, organizacionais e
financeiros necessarios a execucdao do projeto. Avaliar se os recursos e condi¢des
disponiveis sdo adequados e suficientes para apoiar a implementacao eficaz do projecto de
refor¢o da capacidade de investigagao.

e Recursos humanos: disponibilidade de pessoal qualificado, com experiéncia e
formacgao adequada na area especifica do projeto.

e Infraestrutura: acesso a laboratdrios, equipamentos e tecnologia.

e Recursos Financeiros: Fundos suficientes para cobrir os custos do projeto, incluindo
pessoal, equipamentos, materiais e viagens.

e (Cultura organizacional: fomentar uma cultura que valorize a pesquisa, a
colaboragdo e o compartilhamento de conhecimento.

2. Processo: refere-se as atividades e procedimentos implementados para prestar o servigo
ou executar o projeto. Inclui a forma como as a¢des sdo realizadas e a qualidade da sua
execuc¢do. Avaliar a qualidade e eficdcia das atividades e procedimentos do projeto,
garantindo que sejam implementados corretamente e atendam aos padrdes estabelecidos.

e Implementacdo do projeto: execugdo adequada do projeto, seguindo os objetivos
estabelecidos e garantindo a qualidade dos dados coletados.

e Acompanhamento e avaliagdo: acompanhamento continuo do andamento do
projeto e avaliagdo periddica dos resultados obtidos.

3. Resultados: referem-se aos efeitos (produtos e resultados) e mudangas (impacto)
decorrentes da implementacdao do projeto. Incluem melhorias nos conhecimentos e
competéncias dos participantes, bem como impactos mais amplos na organizacdo e na
comunidade. Avaliar o impacto do projeto em termos de melhorias na capacidade de
investigacdo, aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos e satisfacdo dos
participantes.
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e Producdo de conhecimento: publicacGes, apresentagcdes em congressos e geragao
de novos recursos.

e Impacto na comunidade cientifica: reconhecimento do projeto pela comunidade
cientifica e contribuicdo para o avan¢o do conhecimento na area de investigacao.

e Impacto na sociedade: aplicacdo dos resultados do projeto, incluindo a divulgacao
e participacao das partes interessadas e dos decisores politicos para melhorar a
salde, o bem-estar e/ou a qualidade de vida das pessoas.

Em ambos os modelos é aplicada a metodologia quali-quantitativa, e suas diferentes técnicas de
coleta de dados dependendo do conjunto de indicadores para cada tipo de atividade ou recurso,
como pesquisas, avaliacdo de conhecimento, métricas de produtividade, entrevistas, inspecoes,
autoavaliagGes, revisdo documental, estudos de caso, etc. Isso geralmente implica:
e Mapeamento da cadeia: como diferentes tipos de atividades e recursos levarao a resultados
e impactos imediatos, intermediarios e finais.
e Identifique suposicBes criticas: especifique as principais suposicdes em cada etapa da
cadeia de resultados.
e Estabelecer indicadores: definir indicadores claros e mensuraveis para cada nivel de
resultados e impacto.

O processo de monitorizacdo comecou com a definicdo das atividades de formacdo incluidas nos
diferentes pacotes de trabalho por projeto e passou para o mapeamento da cadeia, onde
identificamos como o tipo de atividades e recursos conduzirdo a resultados e impacto. E estamos
atualmente trabalhando na definicdo dos conjuntos de indicadores SMART (Especifico,
Mensuravel, LACanzavel , Relevante, Oportuno) e nos conjuntos de indicadores SPICE (Subjetivo,
Participativo, Interpretado/Comunicavel, Contrastado, Empoderador , Diversificado e
Desagregado) e na identificacdo e escolha de técnicas (por exemplo, analise de documentos,
pesquisa, observagdo direta, entrevista, grupos focais) e ferramentas (por exemplo, formulario on-
line de atividades de monitoramento [ Registrar atividade ® The Global Health Network LAC (tghn
.org)], formulario on-line de pesquisa de satisfacdo [
https://app.onlinesurveys.jisc.ac.uk/s/oxford/tghn-webinar-workshop-feedback-survey-v4 ], lista
de tarefas e guia de entrevista por atividade e objetivos de aprendizagem) apropriados para os
indicadores e o monitoramento continuo plano.

Em geral, é aplicado um periodo piloto para testar as ferramentas utilizadas para as métricas
analiticas do hub e a ferramenta de rastreamento de atividades online e presencial, e um formulario
de registro de recursos para a biblioteca online. E continuar trabalhando no aperfeicoamento do
processo continuo de monitoramento e avaliacao.

Exemplos de indicadores-chave de desempenho dThe Global Health Network

Workshops, clubes de pesquisa, clinica de dados, treinamento presencial, sessfes de
aprendizagem assistida, webinars

e Insumo: recursos financeiros e néo financeiros.
e Processo: n° de eventos presenciais realizados anualmente, n° de participantes, n° de temas
discutidos em um ano.
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e Resultado: # de pessoas satisfeitas com o0 conteldo, # de pessoas com melhor
conhecimento do tema apds a atividade.

e Impacto: nimero de participantes que aplicaram os conhecimentos adquiridos através da
atividade no seu trabalho.

e Medicdo: Informacdes de registro e frequéncia, pesquisas de feedback, entrevistas de
acompanhamento.

e-learning

e Entrada: recursos financeiros e néo financeiros

e Processo: n°de cursos de formacgéo disponibilizados anualmente na plataforma, n° de temas
abrangidos pelos cursos disponibilizados.

¢ Resultado: # de pessoas que recebem nota alta de 80% no questionario pos-treinamento, #
de pessoas que fazem os cursos anualmente, # de topicos que 0s usuarios mais assinam
anualmente, # de pessoas satisfeitas com o contetdo do curso (s) realizaram, n° de usuarios
que aplicaram em seu trabalho os conhecimentos adquiridos nos cursos.

e Impacto: nimero de usuérios que publicaram estudos/diretrizes, etc.

e Medicéo: Banco de dados do centro de treinamento, pesquisas de feedback, entrevistas de
acompanhamento.

Plano de desenvolvimento profissional (PDS)

e Insumo: recursos financeiros e néo financeiros.

e Processo: # de pessoas cadastradas.

e Resultado: # de pessoas concluidas.

e Impacto: Numero de pessoas com competéncias melhoradas registadas.
¢ Medig&o: banco de dados PDS e entrevistas de acompanhamento.

Recursos on-line

e Insumo: recursos financeiros e ndo financeiros.

e Processo: # de pessoas que se cadastram anualmente no TGHN, # de visitas aos sites dos
diferentes centros, # de pessoas que acessam materiais online.

e Resultado: n° de downloads de diferentes recursos.

e Impacto: Nomero de usuarios com melhores conhecimentos/habilidades sobre o tema
acessado.

e Medicdo: Google Analytics , pesquisas e entrevistas de acompanhamento.

Centros de conhecimento e comunidades

e Entrada: recursos financeiros e nao financeiros

e Processo: nimero de centros, membros, visualizagbes de paginas, comunidades de
conhecimento em todo o TGHN (incluindo programas de mentoria, clubes de jornal, clubes
de aprendizagem, grupos de trabalho formados).
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e Resultado: # de equipes de pesquisa formadas através do COP e suas areas de foco, # de
colaborages entre as equipes formadas e outras equipes/instituicdes.

e Impacto: # de estudos publicados, diretrizes, kits de ferramentas produzidos pelas equipes
formadas, # de recursos produzidos pelas comunidades de conhecimento.

e Medig&o: Google Analytics , rastreamento de comunicag¢des, banco de dados incluindo
Trello, entrevistas.

Aliancas The Global Health Network

e Entrada: recursos financeiros e ndo financeiros

e Processo: N° de instituices/organizacdes parceiras do TGHN anualmente, N° de iniciativas
de definicéo de prioridades desenvolvidas ou apoiadas pelo TGHN.

e Resultado: numero de projetos (financiados/ndo financiados/estratégicos), numero de
membros da equipe de pesquisa nesses projetos apoiados por atividades de capacitagéo do
TGHN.

e Impacto: # de estudos publicados onde o TGHN € parceiro e colaborador da instituicao, #
de contribuicao para guias e politicas.

e Medig&o: rastreamento de comunicagdes, banco de dados incluindo Trello, entrevistas

VIIl. Comunicagao e divulgagao

The Global Health Network estabeleceu um processo de comunicacdo e disseminacgao de
conhecimento através dos seus Centros de Conhecimento, através dos quais é facilitado o acesso a
recursos, cursos, informacdes, entre outros. Esta abordagem é aplicada de forma abrangente a
todas as regides, incluindo a LAC.

O processo de comunicagao e disseminagao de The Global Health Network é complementado por
estratégias de comunicac¢do desenvolvidas pelos parceiros de cada regido, adaptadas aos
contextos locais, para garantir que as mensagens e 0s recursos sejam transmitidos de forma
eficaz, considerando as particularidades culturais, aspectos linguisticos e operacionais de cada
area. A estratégia proposta pelos parceiros da LAC é descrita abaixo.

a. América Latina e Caribe: plano inicial de comunicagao estratégica

Objetivo Geral: Posicionar e fortalecer a imagem do projeto como lider no desenvolvimento de
capacidades de pesquisa em doengas infecciosas na América Latina e no Caribe, gerando
conscientizagdo e comprometimento continuo dos principais publicos ao longo dos 5 anos de
duracdo do Projeto.

Tabela 3: Objetivos especificos por dominio

Aumentar a ¢ Aumentar o conhecimento sobre o projeto entre a comunidade de pesquisa da
conscientizacdoea | LAC.
participagao ¢ Utilizar eventos de lancamento, redes sociais e colaboragdes com instituicdes

para maximizar a visibilidade do projeto.

e Garantir que a participacdo activa contribua directamente para o
estabelecimento da Comunidade de Pratica.

Facilite o ¢ Incentivar a participagdo em webinars e conferéncias virtuais.
compartilhamento | ¢ Conseguir a participagao constante dos membros da comunidade em atividades
de conhecimento virtuais.
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e Utilizar ferramentas digitais avangadas para garantir a acessibilidade e a
participagdo globais.

e Garantir que as atividades virtuais contribuam diretamente para a mobilizagao
de conhecimento na area das doengas infecciosas.

Fortalecer e Estabelecer pelo menos cinco colaborag¢Ges de investigacdo interinstitucionais
colaboragdes e nos primeiros 36 meses.
conexdes e Alcancgar acordos de colaboragdo formalizados e projetos conjuntos com 80% de
sucesso.
¢ Incentivar reunides presenciais e virtuais entre equipes de pesquisa para
promover relacionamentos sélidos.
e Garantir que as colaboragbes contribuam diretamente para a melhoria das
etapas e processos do ciclo de pesquisa.
Fortalecer ¢ Implementar programas de desenvolvimento de lideranga e trabalho em equipe
colaboragbes e durante os primeiros 48 meses do projeto.
conexdes » Alcangar uma elevada taxa de participagdo em programas de desenvolvimento
Promover entre equipas de investigagao.

lideranga e equipes

de pesquisa

» Oferecer programas virtuais e presenciais que se adaptem as necessidades
especificas de lideranga e desenvolvimento de equipes.

e Garantir que a participagdo nos programas contribua diretamente para melhorar
a lideranca e fortalecer as equipes.

Tabela 4: Estratégias, tdticas e agdes relacionadas aos objetivos

1. CRONOGRAMA

comunicagao.

Determinar todas as atividades do projeto para estabelecer as campanhas e agGes necessarias ao nivel da

Comportam | e Considere as atividades do projeto (eventos, workshops, etc.)

ento e Considerar aniversarios relevantes a nivel da LAC e de cada pais (dia mundial da saude,
dia da medicina, etc.)
e Desenvolver um cronograma de trabalho alinhado ao cronograma da campanha com
equipes responsaveis, prazos e datas de execucdo de cada item.

2. CONTEUDO

Desenvolver um calenddrio de conteudos de valor para o nosso publico através de todos os canais de
comunicagdo disponiveis de acordo com as etapas do projeto (de acordo com o cronograma).

Comportam
ento

e Promover o uso da narragdo para o desenvolvimento de contetdo utilitario e valioso
(ndo escritos cientificos)

e Oferecer oficina aos membros da comunidade para promover a geragdo deste tipo de
conteudo.

¢ Implementar conteido web para melhorar o posicionamento nos motores de busca.

o Utilize ferramentas digitais que facilitem o desenvolvimento de conteudos.

® Recomenda-se a realizagdo de um workshop para as diferentes equipes do consércio
para que a redac¢do dos seus conteudos esteja alinhada com os objetivos de
posicionamento.

e Estabelecer diretrizes para o desenvolvimento de conteudo para material impresso.

¢ Serdo fornecidas informacdes sobre plataformas faceis de usar para o desenvolvimento
destes materiais.

¢ Um documento de “O que fazer e o que ndo fazer” sera preparado

* Recomenda-se que os membros do consércio recebam um workshop sobre este tema.
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* Fornecer ferramentas e diretrizes para o desenvolvimento de conteuddo para redes
sociais.

e Serdo fornecidas informagdes sobre as plataformas e ferramentas mais faceis de utilizar
para o desenvolvimento destes contedidos, bem como instrugdes para a sua utilizacdo.

3. REDES SOC

IAIS

Aumentar a presenca e participacdo nas redes sociais (trabalhar conforme calendario de contetdos).

Comportam | e Compartilhar informagdes sobre o projeto em diferentes redes sociais (conscientizagdo)
ento ¢ Divulgar conteudo utilitario e valioso sobre pesquisa em doengas infecciosas (interesse)
® Promover a participagdo comunitaria por meio de agGes digitais que gerem interagao (
engajamento ).
¢ Desafios que exigem a participagdo do usuario
¢ Uso de emblemas como hashtags (exemplo: #researchtghn) e tags (exemplo: @tghnlac)
¢ Divulgar iniciativas, eventos e atividades relevantes para Alcancgar a participagao
comunitaria (lideranga e agdo)
* Desenvolver estratégias digitais de acordo com cada campanha contemplada no
cronograma de atividades.
4. EVENTOS E ACOES
Alinhe a organizacdo de cada evento com os objetivos do projeto.
Comportam | ¢ Recomenda-se definir agcGes que incentivem a participacdo dos participantes através
ento dos nossos canais de comunicagdo.

¢ Divulgacdo de conteudo sobre os eventos nas redes sociais em diferentes momentos:
antes, durante e depois do evento.

e Geragdo de conteudo em torno do tema do evento nos diferentes canais de
comunicagdo (web, redes sociais. Segundo Gantt)

e Garantir a coeréncia dos materiais, documentos e apresenta¢des com o objetivo do
projeto e, quando apropriado, com a estratégia de comunicagdo (coeréncia visual, gréfica,
etc.)

® Revise o uso de recursos como logotipo, paleta de cores e fontes.

¢ Validar que existem diferentes apelos a agao durante os eventos que contribuem para
atingir o objetivo do projeto.

5. RELACIONAMENTO

Buscar relacionamentos diretos com novos grupos de interesse que fazem parte do nosso publico- alvo,
bem como reforgar o ja existente com as comunidades ja envolvidas, a fim de fidelizar.

Comportam
ento

e Desenvolver um plano para abordar novas partes interessadas

® Explorar possiveis organizagdes, comunidades ou grupos-alvo em cada pais

* Desenvolver um banco de dados com informacdes de contato para cada ator mapeado
(fornecido por cada pais)

e Estabelecer um calendario de contactos que responda as metas por pais e em consorcio
alinhado com os objetivos do projeto e deste plano.

¢ Estabelecer estratégias de fidelizagdo para grupos ou comunidades ja lacanzadas na LAC
o Oferecer atividades exclusivas a alguns grupos-alvo dependendo do tipo de agdo.

* Promover a lideranga em grupos ja contactados para facilitar a aproximacdo com eles.

e Manter o fluxo de comunica¢cdo com cada parte interessada para fidelizar e obter
feedback valioso que impulsione o crescimento da comunidade.

IX. Sustentabilidade a longo prazo
a. Planejamento de continuidade do programa apds 5 anos
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A desenvolver para o ano 2/3.
b. Desenvolvimento de mecanismos de transferéncia de conhecimento
A desenvolver para o ano 2/3.

c. Identificagdo de possiveis fontes de financiamento de longo prazo

A desenvolver para o ano 2/3.
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EXPOSICAO
1. Exercicio de priorizacdo de temas Comité Diretor da LAC para o Ano 1

Plano de trabalho integrado: identificagéo de topicos para exercicio de atividades
compartilhadas para o 1° ano

N= 23 topicos
Inteligéncia
artificial /
Bioinformatica
Dengue, TB,
Neuroparasitas
One Healtn

Mentoria
Pesquisa do implementagio Beaecos i olecis
Pesquisa clinica de dados

Pusita qualtatva Prica |

Fonte: Rede Global de Saude para a América Latina e o Caribe — Reuniéo do Comité Diretor — Cali, Colémbia —
14 e 15 de margo de 2024.

2. Habilidades Essenciais de Pesquisa - Matriz TGHN LAC por Centro e Atividades de Treinamento

AR |8 | co|Hn| e |RD|| AR [BR | co|Hr | pe[rD || AR |8R|co|Hi | Pe|RD || AR [8R| co[Hm|pe |RD|| AR |aR[co |Hn|pe|ro|{AR [er|co|nm|pe kD || AR [er[co |Hn[Pe|rD|[AR |BR|cO|HN |PE |RD|| AR |8R|co[Hn| pe|RD| AR |BR[co |k

Research Principles

& [o

Research Methodo]

Governance and ref

Protocol design

‘Study set up

Running the reszar

Study clase

Ethics

Research data, mar

Community engage|

Research laborator]

Research Team

5 o [0 o fo [ o [w o [

Research uptake -

B

Fonte: Exercicio de habilidades de pesquisa essenciais do parceiro da LAC
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