PATHFINDER y 4

VACINA MARE

DESAFIOS, SOLUCIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Pathfinder, un estudio basado en un
proyecto de investigacion, utiliza un
enfoque metodoldgico para trazar
etapas e indicadores clave, apoyar
la identificacién de obstaculos y
soluciones, y captar y compartir
herramientas y métodos adoptados
por el proyecto. La Investigacion
Vacina Maré fue seleccionada para
Pathfinder como ejemplo de éxito,
con impactos significativos en la salud
colectiva y en la comunidad, ademas
de abordar cuestiones comunitarias
y cientificas de forma colaborativa. El
mapeo de la investigacion permitid
identificar desafios y soluciones, con
valiosas lecciones aprendidas también
para otros proyectos.

1. PATHFINDER: MAPEO DE PROCESOS BASADO EN
DATOS PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD
DE INVESTICACION

Pathfinder es un estudio basado en un proyecto de investigacion (denominado
estudio anfitrion) que utiliza un enfoque Mmetodoldgico basado en el mapeo de
procesos de ciclos de investigacion dirigido principalmente a entornos en los

gue los recursos son limitados, especialmente en paises de renta bajay media.
Los objetivos de Pathfinder consisten en:



La Investigacion Vacina Maré fue selec-
cionada para el estudio Pathfinder por
el éxito de la investigacion en el con-
texto de la pandemia en un territorio
vulnerable, asi como por las valiosas
lecciones con potencial transformador
y la dimensidn de sus resultados que

van mas alla de las publicaciones cien-
tificas producidas a partir de los datos
recogidos durante los estudios. La in-
vestigacion logré impactos indirectos,
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tanto para la salud publica como para
el territorio en que se llevo a cabo, lo
que la convirtido en una investigacion
innovadora y ejemplar, pionera en el
envolvimiento comunitario y desarro-
[lada con residentes y organizaciones
sociales para la accion; permitiendo
acortar la distancia entre la comunidad
cientifica y la comunidad de Marél, ya
gue la investigacion se orientd con y
para las personas involucradas.

1. Maré, situada en la Zona Norte de Rio de Janeiro - Brasil, es un grupo de 16 favelas interconectadas con una densa poblacion
de unos 140.000 habitantes. Estd estratégicamente situada entre importantes vias de acceso a la ciudad, pero a pesar de su
privilegiada ubicacién, la regién se enfrenta a desafios como la precariedad de las infraestructuras, la superpoblacién y la

presencia de grupos civiles armados que operan en la zona.
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El mapeo de la “Investigacion Vacina Maré” se llevd a cabo en 2023 utilizando
una herramienta denominada “tracker” y consistidé en documentos, circulos de
conversacionesy entrevistas individuales semiestructuradas con actores clave.
La informacion recogida se sistematizd en funcion de las actividades relaciona-
das con las categorias de participacion de las partes interesadas - stakeholders,
planificacion de la investigacion, gestion y acceso a los datos, analisis de datos,
resultados e impactos.

Obtenga mas informacion sobre la metodologia Pathfinder aqui.

20/06/2023 - El equipo de TGHN LAC/Fiocruz en una reunion con el Investigador Principal del estudio anfitrion Vacina Maré.

2. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION VACI-
NA MARE

La Investigacion Vacina Maré es una iniciativa de Fiocruz, en colaboraciéon con
Redes da Maré y el Ayuntamiento de Rio de Janeiro, con el objetivo principal
de estimar la eficacia de la vacuna COVID-19 y el impacto de la pandemia en el
territorio de Maré. El efecto de la pandemia de COVID-19 sobre las poblaciones
vulnerablesy los sistemas sanitarios debilitados ha merecido la atencion mundial.
La crisis sanitaria ha exacerbado la pobreza y la desigualdad, especialmente en
comunidades como Maré, en Rio de Janeiro. Se observd que el gobierno brasi-
leno se enfrentaba a importantes desafios a la hora de coordinar la respuesta a
la pandemia y mitigar sus efectos en las comunidades.


https://globalhealthdatascience.tghn.org/pathfinder-projects/about-pathfinder-studies/
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Maré, una comunidad con recursos limitados, afronto la llegada de la pandemia
en un contexto dificil. El hambre, el desempleo y la falta de viviendas adecuadas
contribuyeron a una tasa de letalidad superior a la media del estado. La falta de
politicas publicas eficaces agravo aun mas la situacion. Ante este panorama, Re-
des da Maré, una organizacion comunitaria que trabaja desde hace mas de 20
anos para garantizar y ampliar los derechos de los habitantes de Maré, puso en
marcha la Campana “Maré dice No al Coronavirus” como medida de emergencia.
Como resultado de esta accién y de la larga relacion de Fiocruz con el territorio
de Maré, se fortalecieron alianzas con otras organizaciones sociales (asociacio-
nes de residentes, escuelas, unidades de salud, empresas, entre otras ONG) que
hicieron posible el proyecto “Conexién Salud”. Este proyecto se desarrollé entre
junio de 2020 y marzo de 2022 y consistio en cuatro grandes acciones gratuitas
para combatir el COVID-19: pruebas, telesalud, apoyo al aislamiento seguro y
acciones de comunicacion y articulacion en el territorio.

La amplia movilizacion territorial
en el contexto de la pandemia de
COVID-19, ademas de reducir los
indices de contaminacion y la leta-
lidad de la enfermedad en el terri-
torio de Maré, posibilitd la campana
de vacunacion masiva denomina-
da “VACINA MARE”", que adelanto
el calendario de vacunacion contra
el COVID-19 y alcanzd una elevada
cobertura de personas vacunadas.

94,4

de la poblacién adulta inmunizada
con las dos dosis de la vacuna

Paralelamente a la campana de va-
cunacion, se iniciaron una serie de
estudios cientificos que conforman
la denominada Investigacion Vacina
Maré, compuesta por tres estudios cen-
trales. Los resultados y conclusiones de
la investigacion forman parte de una
investigacion global sobre la vacuna-
cion, las variantes de la enfermedad y
los efectos posvacunales (Covid Larga).
La investigacion contd con el apoyo

del Instituto Todos pela Saude (ITpS),
el Center for Disease Control (CDC/At-
lanta), el Wellcome Trust, la asociacion
con la Universidad de Oxford y el Con-
sorcio ISARIC. También forma parte de
EFFECT-Brasil, uno de los diez proyec-
tos seleccionados entre mas de 400
propuestas de diferentes paises del
mundo por ICODA (International Co-
vid-19 Data Alliance), una iniciativa de
la Fundacion Bill y Melinda Gates.


https://www.redesdamare.org.br/
https://www.redesdamare.org.br/
https://portal.fiocruz.br/
https://www.redesdamare.org.br/conexaosaude/

Estudio 1. Eficacia de la
vacuna y huevas variantes.

OBJETIVO

Identificar la eficacia de la vacuna As-
traZeneca en la reduccion de la infec-
cion por COVID-19 en Maré e identificar
los niveles de proteccion contra las nue-
vas variantesy la eficacia de la vacuna,
considerando las dosis de refuerzo.

PUBLICO DESTINATARIO
Residentes de Maré vacunados con al
menos una dosis contra el COVID-19 y
residentes no vacunados.

DISENO DEL ESTUDIO
Prueba caso-control negativa.

RESULTADOS

Las personas vacunadas con la primera
dosis desarrollaron un 31,6% de protec-
cion contra el COVID-19 tras 21 dias de
inmMmunizacion y un 65,1% de proteccion
tras 14 dias de inmunizacion con dos
dosis.

Estudo 2. Estudios de co-
hortes con familias
de Maré.

OBJETIVO

Evaluar los perfiles clinicos, epidemiolo-
gicos y genémicos, asi como los efectos
del COVID-19 en Maré, incluida la pro-
teccion inmunologica y la transmision
del virus. El estudio analizé la seropre-
valencia del COVID-19 y la carga de la
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enfermedad, asi como los factores so-
cioecondmicos asociados.

PUBLICO DESTINATARIO
Familias residentes en Maré que parti-
ciparon voluntariamente en el estudio.

DISENO DEL ESTUDIO

Estudio de cohortes para evaluar la pro-
porcion de personas infectadas entre
las vacunadas y las no vacunadas (se-
roprevalencia).

RESULTADOS

Iniciado al mismo tiempo que el estu-
dio 1. Estudio de cohorte poblacional
que consta de cinco etapas de recogida
de datos (intervalos aproximados de 6
meses) de seguimiento de COVID-19 en
el territorio (niveles de infeccion y pro-
teccion), el estudio recoge informacion
importante sobre la salud de una par-
te de la poblacion de Maré (cruce con
otras enfermedades, comorbilidades,
salud mental y perfil de utilizacion de
los servicios de atencion primaria, entre
otros).

Estudo 3. Consecuencias
tras el COVID-19 (Covid
Larga).

OBJETIVO

Evaluar las consecuencias para la sa-
lud fisica y mental de los residentes de
Maré que dieron positivo en la prueba
de COVID-19 y desarrollaron la enfer-
medad con sintomas persistentes.



PUBLICO DESTINATARIO

Residentes de Maré que resultaron po-
sitivos a COVID-19, entre vacunados y
Nno vacunados.

DISENO DEL ESTUDIO

A partir de cuestionarios administrados
a mas de 800 residentes que resultaron
positivos a la prueba de la COVID-19, el
estudio analiza la frecuencia de la Co-
vid Larga y sus principales sintomas,
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factores de riesgo e impacto en la cali-
dad de vida.

RESULTADOS

La frecuencia de la Covid Larga (enfer-
medad ya reconocida y clasificada por
la Organizacion Mundial de la Salud),
los principales sintomas, los factores
de riesgo y el impacto en la calidad de
vida son algunas de las caracteristicas
evaluadas por el estudio.
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Un aspecto importante y central que caracteriza la “Investigacion Vacina Maré”
es la gobernanza compartida, donde confluyen diversas iniciativas, asociaciones
y actores para atender estudios y demandas locales, con especificidadesy par-
ticularidades que exigen la consolidacion de frentes de trabajo. En este sentido,
fue necesario crear varios equipos, asi como un érgano central de coordinacion
bajo la responsabilidad del Investigador Principal. El equipo de campo fue res-
ponsable de la articulacion territorial y de |la recogida de datos personalesy de
laboratorio. También hubo un equipo responsable de los datos para establecer
como recoger, almacenar y analizar el material recogido. Ademas, se necesita-
ba un equipo de comunicacion para reforzar el compromiso de la comunidad.

31/07/2021 - Lanzamiento de la Campafa e Investigacion de la Vacina Maré con la presencia de representantes de los pode-
res publicos, Fiocruz, Redes da Maré y el equipo de investigacion.

Aunqgque hubiera equipos especifi-
cos asignados a cada etapa/accion
de los estudios (por ejemplo: equipo
de campo - articuladores y agentes
comunitarios de salud y técnicos de
enfermeria; equipo de datos; coordi-
nacion; partes interesadas; investiga-
dores; entre otros), no habia jerarquia
de conocimientos y funciones, enten-
diéndose que todos los involucrados
en el proceso de investigacion tenian
conocimientos importantesy comple-
mentarios, y todo ello era reconocido

y valorado, tanto para evaluar y acom-
panar el proceso como para producir
los analisis y resultados de los estudios.
Esta gestion compartida, articulada y
horizontal permitié una gobernanza
compartida que garantizé el desem-
peno exitoso de la Investigacion de la
Vacina Maré y fue, sin duda, un dife-
renciador en términos de produccion
de datos con la comunidad, generan-
do acciones de impacto directo e indi-
recto, como veremos a continuacion.
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3. IDENTIFICACION DE DESAFIOS, SOLUCIONES
Y APRENDIZAJE

Pathfinder, como estudio basado en el mapeo de etapas de investigacion,
tiene como objetivo fortalecer y acelerar los campos de la ciencia de la salud y
el intercambio de datos, y puede dar visibilidad a las experiencias, aprendizajes
y soluciones de forma organizada, mejorando la capacidad técnica del equipo
del estudio anfitrion y de otros estudios similares.

19/07/2023 - Taller sobre “Metodologia de investigacién cualitativa” con los equipos Pathfinder Vacina Maré y Nacer
en Brasil Il.

A continuacién se enumeran los prin-
cipales desafios, soluciones y apren-
dizajes identificados a través de la

PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

investigacion cualitativa llevada a PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION
cabo entre junioy noviembre de 2023
con el equipo” Investigacion Vacina GESTION Y ACCESO A LOS DATOS

Maré". Los resultados de este mapeo
cualitativo, basado en el analisis de
documentos, circulos de conversa-
cion y entrevistas individuales, se sis-
tematizaron utilizando el tracker, y se
presentan a continuacion segun las
categorias de la herramienta tracker.

ANALISIS DE DATOS

RESULTADOS E IMPACTO



Participacion de las partes
interesadas

La categoria “participacion de las par-
tes interesadas” abarco diversos retos
y soluciones relacionados con la mo-
vilizacion de la comunidad y los socios
institucionales estratégicos, la comu-
nicacion eficaz, la legitimacion del
proceso de investigacion y el manteni-
miento del compromiso de los partici-
pantes voluntarios en la investigacion.
En la Investigacion Vacina Maré, las
acciones de compromiso fueron es-
tructurales. Ya venian ocurriendo antes
del inicio del proyecto y continuaron
haciéndolo a lo largo de todas las
etapas, por lo que consideramos que
esta categoria es anterior a la plani-
ficacion de la investigacion. Incluyen
practicas especificas para involucrar
a las partes interesadas, como accio-
nes de comunicacion (logotipo de la
marca, coche sonoro, folletos, puerta a
puerta, articulos publicitarios), reunio-
nes, workshops y consultas publicas.
La evaluacion permanente controla la
eficacia e identifica las areas suscepti-
bles de mejora.
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Planificacion de la investigacién

Al trazar las actividades realizadas para
la “planificacion de la investigacion”,
pasamos por varias etapas interco-
nectadas. En un primer momento, fue
crucial identificar las preguntas cen-
trales de los estudios y los conjuntos
de datos pertinentes. A continuacion,
fue necesario conocer el proceso de
obtencion de la aprobacion del Comité
de Etica para garantizar la ejecucion
de los estudios y, al mismo tiempo,
evaluar su impacto. La movilizacion de
socios y la solicitud de financiacion tu-
vieron lugar a lo largo de los estudios,
y para ello fue necesario presentar los
objetivos, los métodos y las potencia-
les contribuciones. También durante la
fase de “planificacion de la investiga-
cion” se determinaron la formacion del
equipo, las competencias y las herra-
mientas necesarias para los estudios.
En resumen, el protocolo de investiga-
cion abarca desde la formulacion de
la pregunta hasta la planificacion de
equiposy recursos, la identificacion de
datos, la obtencion de la aprobacion
ética, la busqueda de financiacion y
la evaluacion del impacto.
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Numero de agentes segun funcién y etapa Vacina Maré

Gestion y Acceso a los Datos
“Gestion y acceso a los datos” es el pro-
ceso de elaboracion de un plan inte-
gral para la gestion eficaz de los datos
durante el proyecto. Esto incluye es-
trategias para la recogida, almacena-
miento, procesamiento e intercambio
seguro de datos. Las consideraciones
relativas a la gobernanza de los datos
garantizan la integridad, calidad y se-
guridad mediante la aplicacion de po-
liticas y normas. La capturay recogida
de datos se refiere a la obtencidn de
las informaciones necesarias para la in-
vestigacion utilizando diversas fuentes.
La agrupacion, conservacion, limpie-
Zay preparacion son pasos esenciales
para organizar y garantizar la calidad
y fiabilidad de los datos..

Analisis de Datos

En la categoria “Analisis de datos”, pre-
tendiamos conocer el proceso de crea-
cion del plan de orientacion y analisis
de los datos durante el proyecto, inclui-
das las estrategias para elegir modelos
estadisticos y el analisis exploratorio.
El analisis exploratorio es crucial para
identificar patrones, tendenciasy re-

laciones preliminares en los datos.
La eleccion de modelos estadisticos
apropiados fue un paso fundamental,
qgue implico la cuidadosa seleccion de
técnicas estadisticas que cumplieran
los objetivos especificos del estudio.
Se reiterd el énfasis en la eleccion ade-
cuada de los modelos para garantizar
la validez y la interpretacion mas apro-
piada de los resultados.

Resultados e Impacto

Por “Resultados e Impacto” entende-
mos tanto la elaboracion del plan de
publicaciones como la difusion de los
resultados de la investigacion. Ademas
de la preparacion de publicaciones
cientificas, se mapeo la produccion
de otros recursos para la comunica-
cion y difusion de los resultados de los
estudios. Fue importante considerar
los resultados indirectos para evaluar
las implicaciones de la investigacion,
lo que implicd analizar los efectos,
Nno solo en el ambito académico, sino
también en términos de aplicabilidad
practica, politicas publicas y contribu-
cion potencial a los residentes de Maré
y a la sociedad en general.

10
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PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

DESAFIOS

Movilizacién de los residentes sobre la importancia de la vacunacién contra el COVID-19.
Comunicacioén ineficaz por parte del mundo académico y el gobierno, lo que lleva a
la difusion de informacidén errénea y noticias falsas.

El impacto de la renovaciéon del personal dificulta la creaciéon de un vinculo con los
participantes.

Problemas técnicos con el hardware de registro y recogida de datos.

Comunicaciéon de investigaciones complejas a un publico amplio.

Recursos limitados y falta de equipos dedicados a la comunicacién, el compromiso
y la movilizacion.

Mantener a los participantes voluntarios en la investigacion comprometidos con los
ciclos del estudio tras la campafa de vacunacion.

SOLUCIONES

4

N2

Movilizar a diversos actores, como trabajadores de Redes da Maré, voluntarios,
residentes y asociaciones comunitarias.

Promover la participacion de la comunidad a través de equipos locales.

Combatir las noticias falsas a través de las redes sociales e involucrando a personas
influyentes locales.

Establecimiento de métodos de comunicacion normalizados, incluida una identidad
visual, utilizando una comunicacion sencilla, directa y eficaz.

Producciéon y distribucion de articulos con la identidad visual del proyecto (por ejemplo,
bolsas, camisetas y tarjetas) a los residentes de Maré que se ofrezcan voluntarios para
los estudios.

Reuniones periddicas con los equipos y las partes interesadas para evaluar, supervisar
y planificar nuevas acciones de movilizacion, adaptando la estrategia en funciéon de
los feedbacks.

Feedback peridédico para mantener a los implicados activos y comprometidos.
Proporcionar capacitacion y formacion continuas.

LECCIONES APRENDIDAS

Crear confianza y una relacién a largo plazo con la comunidad fue fundamental para
el éxito del proyecto.

La participacion de las partes interesadas a lo largo de todo el proceso capacitd a los
miembros de la comunidad para impulsar el cambio y apropiarse de las iniciativas.
Gestidén compartida y horizontal.

La comunicacion eficaz y los mecanismos de feedback fomentan la transparencia y
el progreso.

Comunicar la investigacion al territorio sin que este fuera visto solo como un campo
para experimentos cientificos, sino como colaboradores del proceso de investigacion,
ayudo a legitimar el proceso de investigacion de forma positiva para los residentes.
El intercambio de conocimientos entre disciplinas destaca el valor de las diversas
perspectivas a la hora de abordar los desafios de la comunidad.

Las alianzas politicas y la colaboracién interdisciplinar impulsan las iniciativas
comunitarias.

Comprender la realidad local y adaptar las estrategias de comunicaciéon y compromiso,
basandose en la experiencia del equipo de campo.

El compromisoy la movilizacién comunitarios como tecnologia social se desarrollaron
y mejoraron con el tiempo.

La accidn persistente y constante es esencial para los cambios a medio y largo plazo.

n
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PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION

DESAFIOS

Tiempo limitado e investigaciéon urgente, exigencias éticas y burocraticas en medio
de la urgencia pandémica.

Dificultad para encontrar personal cualificado para la recogida, conservacion y gestién
de datos.

Falta de herramientas de gestién.

SOLUCIONES

N

Enfoque en la colaboracién participativa para el desarrollo del protocolo de
investigacion.

Aprobacion ética acelerada.

Colaboracién con financiadores y partes interesadas fundamentales.

Iniciativas de formacién con equipos de campo y participacion de estudiantes becados
en la recopilacidon de datos para actividades de investigacion.

Coordinacion con los gestores de las clinicas de familia para identificar a los trabajadores
de salud de la comunidad.

LECCIONES APRENDIDAS

Las relaciones con la comunidad y con las partes interesadas mejoraron la colaboracién
para la planificacién y ejecucién de la investigacion.

El énfasis en el desarrollo rapido de planes ayudd a mitigar los margenes de tiempo
limitados y a resolver las demandas urgentes de investigacion.

La formacidn continua del equipo en recopilacidn, conservacion y gestiéon de datos
ayudo a superar la complejidad del proceso de investigacion.

El trabajo coordinado con los gestores de las clinicas de familia permitié identificar
agentes comunitarios para la composicién del equipo de campo de la investigacion.

18/08/2023 - Circulo de Conversacion sobre “Planificacion de la Investigacion” con el equipo del estudio anfitrion
Vacina Maré.

12
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GESTION Y ACCESO A LOS DATOS

DESAFIOS

Falta de documentacion formal para la gestion de datos.
Recursos e infraestructura limitados para establecer una gestiéon de datos eficazy
un ambiente de datos seguro.

» Desafios en la gestion y el procesamiento de grandes conjuntos de datos de diversas
fuentes y formatos.
Necesidad de concienciacién y adhesién a las practicas de gobernanza de datos.
La falta de experiencia de los investigadores sobre el campo afecta a la fiabilidad
de los datos.

SOLUCIONES

> Los proyectos Vacina Maré y DP-EFFECT-BRAZIL formalizaron las politicas de gestion
de datos en los protocolos de investigacion.

> Provisién de formacidén en recopilacién de datos. La colaboracién con la comunidad
y los investigadores de campo mejord los procesos de recopilacién de datos. La
publicacién de datos parciales incentivd la participacion de la comunidad y mejord
la accesibilidad de los datos.

> La comunicacién transparente sobre la privacidad, el tratamiento y el intercambio
de datos generd confianza.

LECCIONES APRENDIDAS

» Laflexibilidad en respuesta a la evolucidn de las exigencias de la pandemia garantizé
la eficacia de las estrategias de gestidén de datos.

> La implementaciéon de politicas especificas de gobernanza de datos mantuvo los
marcos legales y las normas éticas.

> Elconocimiento del contexto social mejoré la coherencia de los datos y las practicas
de recopilacion.

» Laformacién continua mejoré los conocimientosy la experiencia en gestién de datos
y facilité la adaptacidn a las normas actuales de gobernanza de datos.

> La colaboracién entre equipos enriquecié los conocimientos y los resultados
del estudio y mejord la calidad de los datos gracias a la complementariedad de
los esfuerzos.

13
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ANALISIS DE DATOS

DESAFIOS

N N 2

Plazos cortos para elaborar planes de analisis.

Retrasos en el intercambio de conjuntos de datos secundarios.

Ajustar las metodologias de analisis a la evolucién de los pardmetros del estudio.
Definicion de criterios especificos para condiciones como COVID Largo.

Garantizar una colaboracién y comunicacién coherentes entre los equipos.

Falta de experiencia en analisis de macrodatos, epidemiologia y modelizaciéon de la
eficacia de las vacunas.

Ejecucién inadecuada o incompleta de las actividades de recopilacién, cotejo, curacion
y limpieza de datos en la primera fase de la investigacion.

Cambios en los ciclos de recopilacién de datos.

Abandono de participantes en el estudio.

SOLUCIONES

Solucién a través del compromiso del equipo con reuniones periddicas.

Asociacion con especialistas para ayudar con la formacion técnica y propuestas de
modelos de analisis (curacion y analisis de datos).

Implementacion de mecanismos para el intercambio oportuno de datos.
Asignacion de un equipo exclusivo para el analisis de datos.

Flexibilidad para ajustar los planes de analisis en funciéon de la evolucion de la dinamica
del estudio.

Implementacion de métodos de correccion de sesgos para muestras que no respondan.
Eleccion de criterios especificos, como el criterio de persistencia, para el analisis.

LECCIONES APRENDIDAS

La participacion de expertos mejora la calidad del estudio.

Observar estudios similares ayuda a perfeccionar las metodologias.

Formar un equipo diverso con competencias técnicas variadas mejora la calidad del
analisis.

La formacioén estructurada mejora la capacidad de analisis del equipo.

Acercar el equipo de analisis al equipo de campo para que conozca la realidad local
ayuda a mejorar la precision de los resultados.
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RESULTADOS E IMPACTO

DESAFIOS

Ausencia de un presupuesto especifico para producir material publicitario y difundir
los resultados entre la poblacion.

Ausencia de conocimientos especificos para realizar estudios de cohortes.
Limitaciones en infraestructuras sanitarias y equipamiento para la campana de
vacunacion y los estudios de cohortes.

Falta de confianzay credibilidad en los centros sanitarios locales entre los residentes.
El desafio de comunicar temas complejos de forma accesible.

Mantener la movilizacién de los residentes participantes (voluntarios) en la investigacion
a través de la comunicacion.

La falta de experiencia del equipo de campo en investigacion cientifica, dada la
importancia de preservar a la mayoria de los residentes.

SOLUCIONES

Actualizar y adaptar peridédicamente los materiales de comunicacién en funcién de
los datos y resultados de la investigacion.

Realizacion de reuniones entre los coordinadores y los equipos para alineary preparar
los materiales publicitarios.

Proporcionar formacion e informacidn al equipo de campo, que actda como principal
equipo de difusidn, para comunicar eficazmente sobre la investigacion.
Recaudacion de fondos y asignacion de recursos para mejorar la infraestructura
y el equipamiento de los centros de salud de Maré, aumentando su visibilidad y
accesibilidad para los residentes.

Equipo de campo formado por residentes de Maré.

Asociacion con los gestores de los centros de salud para incluir a trabajadores sanitarios
comunitarios en los equipos de campo.

Equipo multidisciplinar en constante intercambio, incluyendo diferentes profesionales
y especialistas externos.

Difusidon y validaciéon de los resultados (parciales y finales) con los residentes y las
partes interesadas.

LECCIONES APRENDIDAS

<

<

La publicacién de articulos cientificos con repercusiéon internacional ha aumentado
la visibilidad de los resultados de la investigacion.

La Investigacion Vacina Maré no solo tuvo impacto en la salud colectiva, sino que
transformo los datos en acciones para mejorar la calidad de vida de los residentes,
promoviendo asi el compromiso de la comunidad con la equidad sanitaria.

La gobernanza horizontal compartida y la coordinacién intersectorial facilitan la
integracion del equipoy la agilidad para responder y adaptarse a demandas dinamicas.
La amplia repercusion de los resultados positivos de los estudios ha hecho mas visible
(tanto en el dmbito local como nacional) la favela de Maré y ha promovido la valorizacién
del territorio, mas allad de sus vulnerabilidades.

La participacion de Agentes Comunitarios de Salud en el equipo de campo posibilitd
que el estudio accediera a algunas familias que ya estaban siendo acompafiadas por
las clinicas de familia y, por otro lado, otras familias que se ofrecieron voluntarias para
el estudio y que no estaban siendo atendidas por la unidad de salud pasaron a estar
vinculadas a través del equipo de campo de la investigacion.

La comprension de que conocer la realidad es fundamental para el éxito del proyecto.
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RESULTADOS E IMPACTO

LECCIONES APRENDIDAS

» Laimportancia de la comunicacién simple, directa y eficaz, tanto entre el equipo como
con la comunidad. Asimismo, difundir y validar los resultados de los estudios con la
comunidad y las partes interesadas, favoreciendo el compromiso.

» Los estudios cientificos deben estar vinculados a la realidad y a las demandas locales.
Es posible y necesario involucrar a los habitantes de las favelas en la construccion del

conocimiento cientifico.

» Deconstruir la idea de un investigador limitado al ambito académico y de laboratorio.
Cuando la investigacion se realiza con la contribucion de la favela y de las calles al
conocimiento cientifico y junto a la comunidad, serda mas relevante y las acciones de

salud mas eficaces.

CONSIDERACIONES
FINALES

La Investigacion Vacina Maré se en-
frentd a importantes desafios, desde la
movilizacion de los residentes para que
se vacunaran contra el COVID-19 hasta
la gestion de los datos y la difusion de
los resultados. Sin embargo, soluciones
como el refuerzo de la comunicacion,
la formacion continua del equipoy la
participacion de la comunidad fueron
fundamentales para superar estos obs-
taculos. La colaboracion con las partes
interesadas y el fomento de la confian-
za con la comunidad fueron esencia-
les, lo que resaltd la importancia de la
transparencia, la comunicacion eficaz
y la adaptacion constante a las necesi-
dadesy demandas de la pandemia. Los
impactos de la investigacion van mas
alla de la salud publica, transformando
los datos en acciones concretas para
mejorar la calidad de vida de los resi-
dentesy promover la equidad en salud,
demostrando la relevancia de vincular
los estudios cientificos a las realidades
locales y de involucrar a los residentes

de las favelas en la construccion del co-
nocimiento cientifico.

Los momentos promovidos por
Pathfinder para el mapeo de la inves-
tigacion, a través del analisis de do-
cumentos, circulos de conversacion y
entrevistas, desencadenaron un proce-
so de evaluacion individual y colectiva
entre los miembros del equipo, reco-
nociendo la complejidad de la investi-
gacion, pero también dandose cuenta
del gran esfuerzoy éxito de la investiga-
cion, que durante la pandemia, en un
contexto de vulnerabilidades, ofrecid
leccionesy resultados transformadores.
Ademas de la gran reflexion proporcio-
nada por Pathfinder, se han producido
otros materiales de apoyo, no solo para
el equipo, sino también para el desa-
rrollo de capacidades de investigacion
para otros estudios.
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Producciones del Pathfinder Vacina Maré
Desafios, soluciones y lecciones aprendidas

Mapa mental y cronograma de
la Investigacion Vacina Maré

Mapa de procesos
de la Investigacion Vacina Maré

Pathfinder Dashboard:
agentesy partes interesadas de
la Investigacion Vacina Maré

Toolkit sobre la construccion del
Pathfinder Dashboard en Kibana

Pathfinder Brief
VACINA MARE:
Desafios, soluciones y
lecciones aprendidas
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Webinario “Introduccién a R para
la ciencia de datos en salud”

Toolkit “Metodologia de
investigacion cualitativa
para el Pathfinder tracker”

Toolkit “Favela y ciencia:
como investigar en
territorios periféricos”

Workshop presencial
“Herramientas para
promover el compromiso y la
movilizacién en salud colectiva
(Brasil, India y Malasia)” Reutilizacion de datos - Articulo
“The impact of the first year of
COVID-19 vaccination strategy

in Brazil: An ecological study”

Para mas detalles, clique aqui.



https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/vacina-mare/#construcao
https://lac.tghn.org/proyectos-pathfinder/vacina-mare/#construcao
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